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ACTA DE EXPEDICION DEL MANUAL DE ORGANIZACION
DE LA SECRETARIA DE EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL
DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

&

A los diecisiete dias del mes de diciembre de dos mil dieciocho, en las oficinas que ocupa la

Direccién General del Instituto Politécnico Nacional, sita en la Unidad Profesional “Adolfo

Lopez Mateos”, Zacatenco, C.P. 07738, Ciudad de México, en ejercicio de las facultades y

obligaciones que me confieren los articulos 14, fraccidn III, de la Ley Organica del Instituto

Politécnico Nacional; 141 del Reglamento Interno; y 17, fraccidon VI, del Reglamento

Organico, he tenido a bien expedir el Manual de Organizacion de la Secretaria de

Extension e Integracion Social como un soporte a la gestidén institucional, con el

proposito de contribuir a mejorar la distribucién de competencias de caracter organico-

administrativo, delimitar la autoridad y la responsabilidad, reflejar la divisidon arménica del

trabajo e integrar en forma coordinada las actividades institucionales, para el mejor

cumplimiento de las funciones sustantivas de esta Casa de Estudios.

“LA TECNICA AL SERVICIO DE LA PATRIA”
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POLITECNICO DE LA SECRETARIA DE
NACIONAL EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL De: 63

INTRODUCCION

En congruencia con el Manual de Organizaciéon General del Instituto Politécnico
Nacional, en concordancia con el proceso de revision y actualizacion del Marco
Normativo Interno, que la Direccion General impulsé, en septiembre del 2005, la
implantacion de los Modelos Educativo y de Integracién Social del IPN, y propicio,
por una parte, la adecuacion de las funciones de la extinta Secretaria de Extension
y Difusién y, por la otra, la reestructuracion de la Secretaria de Extension e
Integracién Social en los términos consignados en el Reglamento Organico
vigente, aprobado por el XXV Consejo General Consultivo en la Undécima Sesion
Ordinaria celebrada el 31 de agosto de 2007, junto con las dependencias que
conforman su organizacion técnica, académica y administrativa, consignada en el
presente Manual de Organizacion.

El presente Manual establece las bases de organizacion, movilidad y distribucion
de competencias entre las Unidades Administrativas y las dependencias que
conforman la estructura organica de la Secretaria de Extensién e Integracion
Social. Este instrumento establece, identifica y define el orden, la secuencia y
coherencia de las funciones organicas establecidas para su adecuado
cumplimiento, asimismo, contribuye con el uso racional de los recursos asignados
para el logro de sus objetivos, propicia la responsabilidad, coordinacion y
participacion de sus elementos y evita la evasién, omisibn o duplicidad de
funciones.

Para lograr estos propdésitos el Manual se integra con los siguientes rubros:

— Antecedentes, que describen la evolucion organica y administrativa de la
Secretaria.

— Marco Juridico-Administrativo, que establece el conjunto de las normas que
regulan las atribuciones y el ejercicio de las funciones encomendadas, de
acuerdo con la naturaleza y finalidades de creacion del area y sus
componentes organicos.

— Atribuciones, que describe el marco de competencias establecidas en el
Reglamento Organico del Instituto, a partir del cual se hace la definicién del
marco funcional de la Secretaria.

— Organigrama, que define la representacion grafica de la estructura de
organizacion autorizada.

— Estructura Organica, que relaciona y jerarquiza a los 6rganos |
la Secretaria.
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— Objetivo, establece el proposito de la Secretaria, de acuerdo con las
disposiciones formales de la Ley Organica y los reglamentos Interno y
Organico del Instituto, para sustentar tanto la existencia como el contenido de
su estructura organico-funcional.

— Funciones, que describen en quehacer propio de la Secretaria, el relativo a sus
direcciones y coordinacién, para la consecucién de los objetivos y el
cumplimiento de las correspondientes atribuciones.

La difusion de este Manual esta encaminada a propiciar una mayor coordinacion e
integracion del personal de la Secretaria y de sus direcciones y coordinacion, al
facilitarles la identificacion de las funciones basicas y a servir de instrumento de
consulta, por lo que deberd permanecer en el activo fijo de la unidad responsable
como parte de su patrimonio documental.
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l. MISION

La Secretaria de Extension e Integracion Social es la dependencia del Instituto
Politécnico Nacional encargada de contribuir a la formacion integral del capital
humano necesario para el desarrollo social y econdmico de México, mediante la
formacion de capacidades a lo largo de la vida, la formacién de capacidades al
servicio de la vinculacion con el sector productivo, nuevas rutas para el servicio
social que cumplan con el compromiso nacional, el impulso a la produccién
editorial politécnica, la internacionalizacion y la cooperacion académica,
promoviendo la participacion activa de la comunidad.
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Il. VISION

Una dependencia del Instituto Politécnico Nacional de vanguardia, incluyente, con
procesos transparentes y eficiente que contribuye con calidad, ética y compromiso
social al desarrollo global, a través de la formacion de capacidades a lo largo de la
vida, la formacion de capacidades al servicio de la vinculacion con el sector
productivo, nuevas rutas para el servicio social que cumplan con el compromiso
nacional, el impulso a la produccion editorial politécnica, la internacionalizacion y la
cooperaciéon académica.
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IIl. ANTECEDENTES

Entre las funciones que integran el proceso educativo que implemento el Instituto
Politécnico Nacional (IPN) desde su creacidbn en 1936 estaban la orientacion
vocacional, la asignacion de becas y las practicas profesionales para vincular a los
estudiantes con la industria nacional o extranjera, el fomento a la cultura y el
deporte. Estas funciones estuvieron difuminadas dentro de cada una de las
escuelas del Instituto, y asi lo demuestra el cuadro de organizacion y gobierno del
IPN de 1937.% Solo por mencionar un ejemplo, el ingeniero Juan de Dios Batiz en
diciembre de 1937, inauguré en la Sala del Libro del Palacio de Bellas Artes, la
primera exposicion de periddicos murales de los estudiantes técnicos.?

Mediante el “Acuerdo a la Secretaria de Educacion Publica” del 2 de febrero de
1944 se aprobd el Reglamento Provisional que, llevd a una reestructuracion
completa del Instituto. El articulo 1° inciso Il de dicha normatividad provisional
contemplé crear la Oficina de Accion Educativa (OAE) y, en el articulo 7 se
enunciaron sus competencias, siendo las siguientes: “La promocidn y coordinacion
de las actividades sociales, deportivas y militares; la distribucion y el intercambio
de becas; la publicacion de folletos, anuarios, programas y apuntes de clases; las
estadisticas escolar [sic.] y actividades del Instituto y la compilacién y arreglo de los
datos que interesen a los estudios y labores que se desarrollan en todas la
dependencias.”

En las actividades sociales y culturales que la 0AE propugné estuvo la organizacion
de brigadas culturales que recorrieron diversas partes del pais en busca de
intercambio cultural con otras instituciones, la realizacion de conferencias para los
alumnos del Politécnico, conciertos y radiodifusiones de caracter cultural. Dentro
de esta labor se destaco el primer grupo de teatro estudiantil “Poliart”, reconocido
como tal el 30 de junio de 1941, representado por Xavier Moreno Rojas; este grupo
realizaba actos de extension cultural en beneficio de los estudiantes, contribuyendo
asi con la formacion integral de los alumnos. Entre las actividades realizadas el 4
de febrero de 1945 el grupo hizo una gira por el barrio de Tepito, el pueblo de San
Gregorio Atlapulco, Xochimilco y la plaza de Tacuba.*

1 Max Calvillo Velasco y Lourdes Rocio Ramirez Palacios, Setenta afios de historia del Instituto
Politécnico Nacional, t. I, México, IPN, Presidencia del Decanato, 2006, p. 152.

2 Maria de los Angeles Rodriguez y Max Krongold Pelzerman, (coordinacion de ffa-investigacion). 50
afios en la historia de la educacion tecnoldgica, México, IPN, 1988, p. 99.

8 “Acuerdo a la Secretaria de Educacion Publica”, México, 2 de febrero de 1944 PN -DAC-exp
IPN/101.1(DDC)/1, ff. 1-8.

4 Xavier Rojas, “Breve historia del Poliart”, en Acta Politécnica Mexicana, vol. llI ), mayodudio
1962, pp. 515-519.
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En la rama deportiva-militar la 0AE se encargd de controlar las actividades de los
centros deportivos del Instituto y de la distribucion de partidos para préacticas,
elaboracién de calendarios de encuentros deportivos dentro y fuera del Instituto.
Con apoyo de los alumnos internos y externos se acondiciond un terreno para la
construccion de una pista de aplicacion fisico-militar y se reorganizé el sistema de
ensefianza premilitar.®

En relacion con la distribucion de intercambio de becas, la OAE realizo estudios de
caracter econdémico social para la distribucién de éstas a alumnos que ameritaban
el apoyo economico. Se establecio ademas el intercambio de becas en el
extranjero para alumnos distinguidos en instituciones semejantes, asi como
personal docente (hasta el 1° de julio de 1944 concedi6 1,313 becas). Ademas,
esta oficina propuso la elaboracion de una revista oficial del Instituto Politécnico
Nacional en donde participaran los alumnos, fue asi como se encargd de coordinar
las actividades de los clubes cientificos. También llevé los trabajos estadisticos y
recopilaciéon de datos del Instituto.®

En enero de 1947, la 0AE cambid parcialmente su estructura al transformarse en
Departamento de Organizacion y Coordinaciéon Social (pocs); con relacion al
alumnado, agrupé sus actividades en becas, federacion y sociedades de alumnos,
internado, asociaciones de los alumnos de caracter cultural y social, deportes y
toda clase de festejos en los que intervenian los alumnos del IPN.” Con relacién a
los profesores, a las agrupaciones culturales y sociales, conferencias e intercambio
cultural con otras instituciones y festejos. Respecto a la institucion en general se
encarg6 del control de publicidad, del manejo editorial del 1PN, la coordinacién de
practicas de los alumnos en los municipios de los Estados de la Republica, la
coordinacion de las distintas sociedades de egresados, con los departamentos y
secretarias gubernamentales que requerian personal preparado del Instituto.®

El bpocs se coordind con el Departamento de Capacitacion para cubrir las
necesidades de la industria nacional con la celebracion de convenios para que los
estudiantes acudieran a sus talleres a complementar su adiestramiento técnico y, a
Su vez, para enviar a sus propios trabajadores a complementar su instruccion en el
Instituto. Para el 21 de abril de 1948 la Oficina Deportiva qued6é de manera oficial
bajo la supervision y control del departamento citado.®

5 La instruccion militar se dio a partir de la implantacién del Servicio Militar obligatorio, cuando
México declar6 la guerra a las potencias del Eje.

6 Memoria de la Secretaria de Educacion Publica. Labores desarrolladas en el periodo comprendido
entre el dia 1° de septiembre de 1943 al 31 de agosto de 1944, vol. Il, Mecanoescrito, 1944, ff. 10-13
7 “Proyecto de trabajo para el Departamento de Organizacion y Coordinacion det Servicio-Secial-de
Instituto Politécnico Nacional”, México, 24 de abril de 1947, 1PN/101.1(DDC)/1, ff. {7

8 “Oficio de Manuel Heiser Jiménez a Armando Aguilera Dorantes sobre las fur >S-gtie-deberia
cubrir el departamento” México, 13 de enero de 1947, AHC-IPN, DAC, exp IPN/101 )/, #. 44-45,

9 “Oficio de Ricardo E. Carrién Arroyo a Juan Ignacio Ibafiez”, México, 21 de ah )48, RHG# 1N
DAC, exp. IPN/101.1(pDC)/1, f. 29
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El Director General Juan Manuel Ramirez Caraza reviso el funcionamiento de cada
dependencia del Politécnico, a partir de la expedicidbn de la Ley Organica de
diciembre de 1949, dando como resultado la adecuacion de funciones por
departamento (antes de aprobarse su estructura organica definitiva). A inicios de
1950 se creo6 el Departamento de Accion Social (DAS) bajo la direccion del Doctor
Pedro Zenteno Pino, el cual tuvo a su cargo las oficinas de: Servicio Social, Accion
Educativa, Control de Practicas, Becas, Accion Deportiva, Divulgacion y Editorial, y
Servicios Médicos. En esta misma dindmica se cre6 la Oficina de Planeacion de
Estudios, encargada de ajustar los planes de estudio y programas a la realidad que
reclamaba la industria del pais mediante la informacion obtenida de la experiencia
que dejaban las brigadas de servicio social.'®

Entre las actividades realizadas en 1951 y 1952 por el DAS estuvieron la
instauracion de las brigadas mixtas integradas por pasantes de diversas carreras y
la promocién en diversas entidades del pais, la organizacion de festivales civicos y
el impulso de actividades culturales en los Ateneos, la organizacion de ciclos de
conferencias en las escuelas, se formé el periodismo estudiantil, la preparacién de
los integrantes de la banda de musica del 1PN, obras puestas por el grupo teatral y
rindi6 homenaje a los fundadores del IPn.1t

Una nueva organizacion funcional del Instituto quedo oficializada por el Director,
General Rodolfo Hernandez Corzo en 1953. Pero con reestructuraciones, ya que el
DAS conservl las oficinas de: Divulgacion, Relaciones, Actividades Culturales,
Deportes, y Servicios Médicos.*> No obstante, se hicieron adecuaciones con la
anuencia de las autoridades, ya que las oficinas de Orientacion Profesional y
Servicio Social pasaron a depender del bAs.'3 Se cre6 el Departamento de Becas e
Internado con las Oficinas de Admisién y Control, y la Direccion del Internado.

Entre 1954 y 1955 la ENCB organizé el Ateneo “Ramon Lépez Velarde” con la
participacion de alumnos, maestros e internos del Instituto; en 1957 la ESIQIE cred
el Ateneo “Manuel Sandoval Vallarta” y en 1958 la ESMR el Ateneo “Miguel Othon
de Mendizabal”, para 1960 se integraron todos los Ateneos existentes y se cred la
Asociacion de Ateneos y Seminarios. Entre otras actividades culturales destacadas

10 Memoria de la Secretaria de Educacion Publica que presenta al H. Congreso de la Unién el titular
de la misma C. Lic. Manuel Gual Vidal: 1950-1951, México, SEP, Talleres Gréaficos del Departamento
de Divulgacion de la sep, 1951, p. 202.

11 “Pedro Zenteno Pino a Juan Manuel Ramirez Caraza, informe sobre las labores realizadas en el
periodo comprendido del 1° de junio de 1951 al 31 de mayo de 1952”, México, I5 de-jtrio-de-1052
AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1(pDC)/1, ff. 47-57.

12 Boletin 1954, México, Secretaria de Educacién Pdblica, Instituto P Heo—-Nacional,
Subdireccién Técnica, Departamento Técnico Pedagogico, 1954, p. 16.

13 “César Gonzalez Diaz al Director General de Profesiones”, México, 4 de octuh )57, HHG2 1N
DAC, exp. IPN/101.1(pDc)/1, f. 66.
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en 1958 se cred el Coro del IPN en la ENCB bajo la direccion de Eduardo Pujol e
iniciaron las actividades musicales del Carillén bajo la direccién de José Maria Kox.
En marzo de 1959 se expidié el Reglamento del IPN; y para abril de ese mismo
afio, ante la importancia que el Politécnico asignaba a las actividades de caracter
social y cultural se decidié que el Departamento Accion Social y Cultural quedara
adscrito a la Secretaria General, en lugar de depender de la Subdireccién Técnica,
lo que implicé la segregacion de funciones. Para el 3 de septiembre, Eugenio
Méndez Docurro desaparecié el Departamento de Accion Social y Cultural dando
lugar a dos nuevos organismos; el Departamento de Relaciones, a cargo de Juan
Manuel Ortiz de Zarate y el Departamento de Difusién Cultural (bDc), a cargo de
Carlos Borges Ceballos.'4

En esta etapa, inicid la edicion de una revista de difusibn denominada: Acta
Politécnica Mexicana, el primer nimero aparecié en julio y agosto de 1959.%° En
sus paginas se buscaba mostrar la aportacién del 1PN en los campos de la
docencia, la investigacion, la ciencia pura y la tecnologia. De igual forma, tenia una
seccion dedicada a abordar temas de cultura, como una forma de complementar la
formacion de los jévenes que cursaban su educacién superior, incluso se
publicaban materiales provenientes de las embajadas con las cuales se habian
establecido convenios editoriales.

El Departamento de Relaciones cubrid las necesidades surgidas del crecimiento
material y cultural del IPN, a través de la vinculacion “al ritmo cultural y social de
otros paises”. Entre las funciones que realiz6 estaban la promocion y el fomento
con el cuerpo diplomatico acreditado en México, y con las instituciones de cultura
superior en el extranjero, como la UNEScO; la seleccion y distribucion de becas
otorgadas a estudiantes mexicanos: el intercambio de maestros y estudiantes; y la
direccién del protocolo en las ceremonias oficiales, y la atencion a los visitantes
distinguidos; la formacién de su catalogo de egresados que midiera el rendimiento
y las necesidades reales de la industria, la banca, y el comercio; y la promocién de
reuniones periodicas con los Colegios de Egresados para conocer sus puntos de
vista en relacién con el ejercicio profesional entre otras mas.®

Para 1960, el pbc se enfocd en guiar a los estudiantes hacia las expresiones
artisticas, asi como en la difusion de temas cientificos o sociales que no estaban
incluidos en los programas de los planes de estudio. Trabajé en la promocion y
organizacion de conciertos, exposiciones, conferencias, concursos, en actividades
vinculadas al teatro, la danza, las artes plasticas, ademas en la coordinacién de las
labores de los ateneos y seminarios.’

14 Max Calvillo y Lourdes Rocio Ramirez, op. cit., t. II, p. 63.

15 Acta Politécnica Mexicana, vol. I, nim. 1, México, IPN, julio-agosto 1959, 142

16 “Creacion del Departamento de Relaciones del Instituto Politécnico Naciona!’ Aeta-Politécnica
Mexicana, vol. |, nim. 2, septiembre-octubre 1959, p. 243.

17 Celestino Gorostiza “Los XXV afios de Palacio de Bellas Artes” en Acta Polit& exicandy voll
I, nim. 2, septiembre-octubre 1959, pp. 215-216.
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Para agosto de 1964 en la Unidad Profesional de Zacatenco, funcionaba el Centro
Cultural, se ofrecia a la comunidad politécnica y al publico en general un gran
namero de actividades y eventos culturales, adicionales a los que se realizaban en
las propias escuelas, centros y unidades. Para principios de 1965, nacié la
Orquesta Sinfénica del 1PN.*® Con esta iniciativa el IPN mostré la importancia
cultural y social de contar con una organizacion musical de esta magnitud a cargo
como director el Ingeniero Rafael Garcia Lopez y del maestro Guillermo Orta
Velazquez. Entre las actividades culturales mas significativas los dias 17 y 24 de
mayo, Canal Once trasmitié dos conciertos de la Orquesta Sinfénica del 1PN.1°

Para 1965 el bbc mencionaba que tenia como organismos permanentes a la
Orguesta Sinfonica, el Coro y el Cine Club, e informaba sobre el programa especial
de jazz en la vida cultural del siglo xx transmitido por el Canal Once; de José Maria
Kox, carillonista, que fue entrevistado en el Canal 2.2° Fue a partir de marzo de
1967, que el DDC tiene un programa televisivo semanal en Canal Once,
denominado Panorama en la cultura, que fue transmitido los martes a la 21:30
horas, donde se presentd entre otros eventos el primer nimero de la revista IPN,
ciencia, arte, cultura; y siguié con trasmisiones en vivo de las orquestas: Sinfénica
Nacional y Sinfénica del Politécnico.

En 1967 se cred la Comisién de Operacion y Fomento de Actividades Académicas
(corFaa), en la cual se fusionaron varios patronatos, entre ellos el Patronato de
Publicaciones (creado desde el 18 de noviembre de 1959).%! Entre las actividades
que realizd estuvo la publicacibn de dos importantes revistas de extension y
divulgacion cientifica: el Acta Médica de la Escuela superior de Medicina Rural
(trimestral) y el Acta Mexicana de Ciencia y Tecnologia (cuatrimestral), orientada al
campo de la fisica y de las matematicas.??

Para el periodo de 1965 a 1967 el servicio social se incrementdé de manera notable,
proporcionando una ayuda importante a la poblacion de todo el pais. Durante esta
época se organizaron 44 brigadas; sin embargo, al afio siguiente, con el
movimiento estudiantil del 68, sélo se lograron organizar ocho. A finales de 1969
se creod la oficina de Egresados Politécnicos, organismo que inicié la comunicacién
con aproximadamente 8 mil egresados ubicados en diversos lugares del pais,
convocando al Primer Congreso Nacional de ex-alumnos Politécnicos.

18 Max Calvillo y Lourdes Rocio Ramirez, op. cit., t. Il. pp. 423-426.

19 “Informe de actividades del Departamento de Difusion Cultural de enero al 25 de junio de 1965”
AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1(pDC)/1, ff, 126-131.

20 “Informe de actividades del Departamento de Difusiéon Cultural de septiembre a noviembre de
1966”, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1(bDC)/1, ff. 134-136.

21 “Decreto que crea el Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto Politgenico-Nacional —con

personalidad juridica y patrimonios propios”, en Diario oficial de la Federacion, {. CCL X0, nis
México, 2 de marzo de 1967; “Decreto que crea el Patronato de Obras e Insta) es-del-lastituto
Politécnico Nacional Gaceta Politécnica, afio V, nim. 78, México, 30 de abril de ! ). §-6s

22 Acta Médica, vol. I, nim. 1, enero-marzo 1965, p. 101; y Acta Mexicana de C 1y Tecnolegid)

vol. I, nim. 1, enero-abril 1967, p. 76.
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A finales de 1974 el presidente Luis Echeverria expidio la tercera Ley Organica del
IPN, la cual permitié redefinir los objetivos del Instituto, introdujo nuevos cuerpos de
direccion, la adopcion de modernos métodos y modalidades educativas, ademas le
dio la debida importancia a la investigacion cientifica y tecnologica. Entre las
innovaciones de esta nueva ley estuvo la designacion de los siguientes 6rganos
directivos: Direccion General, Secretaria General, Direccion Administrativa,
Direccion de Servicios Escolares, Direccion de Estudios Profesionales, Direccion
de Graduados y de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, Direccion de Servicio
Social y Promocién Profesional, y la Direccion de Difusién Cultural.??

De la Direccion de Servicio Social y Promocion Profesional (Dssypp) dependian
tres divisiones: la Division de Prestaciones y Servicios con cuatro departamentos:
de Egresados, de Becas, de Practicas Escolares, y de Servicios Médicos; la
Division de Accion Deportiva con tres departamentos: Administrativo, Técnico
Deportivo, y el de Planeacion Deportiva; y la Division de Servicio Social con el
Departamentos de Servicio Social, y con el Centro Coordinador de Promocion y
Practicas Profesionales. De acuerdo con el organigrama del Instituto, dependian
directamente de la pssypp, el Consejo de Administracion y Fomento del Futbol
Americano y el Departamento de Informacion y Orientacion a los Alumnos.

De la Direccién de Difusion Cultural dependian cuatro divisiones: la Division de
Control Interno con tres departamentos: de Relaciones, de Produccion y
Propaganda, y el de Promocion; la Division de Actividades Artisticas; la Division
Coordinadora de Bibliotecas; y la Divisién de Divulgacién.?* Esta direccion fue la
encargada de coordinar las actividades culturales tanto de las escuelas, centros y
unidades en particular, como del Instituto en general.

En agosto de 1977 la Direccion de Difusién Cultural anuncia una publicacién oficial
para presentar las actividades culturales de las escuelas; en 1978 empezaron las
actividades de los talleres de artes escénicas y de composicion dramatica, el de
poesia y cuento. La actividad de la Direcciéon de Difusion Cultural del Instituto
mostré un considerable incremento, en 1978 se editd por primera vez el Acta
Mexicana de Ciencias Sociales, en enero de 1979 la Gaceta Politécnica del Taller
de Lectura y Redaccion,?® y continué el periédico de la Direcciéon de Difusion
Cultural del 1PN.

En el marco de la reforma administrativa de 1979, se establecié la Coordinacion
General, dependencia de apoyo a la Direccion General del Instituto para llevar a
cabo una tarea multifacética que incluia las actividades socioculturales de
relaciones con las autoridades federales, de relaciones publicas, publicaciones, asi

23Max Calvillo y Lourdes Rocio Ramirez, op. cit., t. Il. pp. 296-297.

24 |Ibidem, p. 298

25 Acta Mexicana de Ciencias Sociales, vol. 1, 4° trimestre, 1978, p.71; y Gacet: icnica de! talldy
de Lectura y Redaccién, nim. 1, enero 1979, p. 15
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como de asesoria permanente. Dentro de las é&reas dependientes de la
Coordinacion General estaban el Departamento de Prensa y Difusion, el
Departamento de Orientacién Vocacional y el de Relaciones Internas.

Por su parte, la Subsecretaria de Educacién e Investigacion Tecnoldgicas,
dependiente de la Sep, convocd a una reunion de maestros distinguidos del 1PN
celebrada en agosto de 1979. El propodsito fue formular un “Plan de Desarrollo
Integral” y determinar las funciones basicas del Instituto para el cumplimento de los
objetivos de ensefianza; investigacion y desarrollo tecnolégico; servicio social;
preservacion, generacion, difusion y extension de la cultura al afio 2000.

En septiembre de 1979, se reinicid la publicaciébn de la revista Ciencia, arte:
cultura®® con una calidad artistica de gran valia, pues los mas renombrados
escritores de la época plasmaron su pensamiento en ella. Cuentos, ensayos,
comentarios, poesias, encuestas, entrevistas, fotografias, dibujos, entre otros,
forman una gama de articulos que transformaron esta publicacion en una revista
para coleccionistas.

La administracion de 1980-1982 realiz6 una Reforma Administrativa encaminada a
evitar la duplicidad de funciones y cumplir con la simplificacibn administrativa
publica federal; esta situacion dio por resultado la creacibn de secretarias
integradas por las direcciones que tenian funciones relacionadas. Entre las
reformas se propuso el establecimiento de la Secretaria de Apoyo creada para
coordinar las actividades no curriculares de los educandos.?’ Esta se constituy6 a
partir del 1 de junio de 1980 y contd con las direcciones de Difusién Cultural, de
Servicios Bibliotecarios, de Publicaciones, de Actividades Deportivas, de Servicio
Social y Promocion Profesional, y de Recursos Humanos.?® La reestructura
efectuada propicié la desconcentracion y reubicacion de actividades que
dependian de coFaA. Es asi como el taller editorial integré a la Direccion Editorial y
paso6 a depender de la Secretaria de Apoyo.?°

A partir de enero de 1981, por disposicion de Héctor Mayagoitia Dominguez,
Director General del Instituto, el Planetario “Luis Enrique Erro”, inaugurado en
enero de 1967, fue administrado por la Direccion de Difusién Cultural, a cargo de
Julio Téllez Garcia. En el IPN la educacion continua tuvo su inicio de actividades
desde 1978 cuando se cred el Centro de Educaciéon Permanente, dependiente de
la Direccion General del Instituto, aunque de manera extraoficial. En 1979 se creo
oficialmente el Centro de Educaciéon Permanente. En 1980, con el cambio de
autoridades en el Instituto, se inicidé su restructuracion y como resultado el centro
pas6 a depender de la Direccion de Estudios Profesionales, adscrito directamente

26 Max Calvillo y Lourdes Ramirez, op. cit., t. lll, vol. |, pp. 253-254.
27 Informe Trianual IPN 1980-1982, México, IPN, 1982, pp. 11-12.

28 |bidem, p. 181.

29 |bidem, p. 255.
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a la Divisién de Actualizacion Profesional y Capacitacion para la docencia con el
nombre de Departamento de Educacién Continua. El 29 de diciembre de 1981, se
expide la 42. Ley Orgéanica del IPN. Para 1985 dej6é de pertenecer a la division,
pero quedd como oOrgano descentralizado de la Direccion de Estudios
Profesionales. Un afio después (1986) se extinguié dicho departamento.3°

Esta actividad se reanudd con los programas de educacion continua
implementados en las escuelas, centros y unidades del IPN, pero dentro de una
estructura informal, circunscribiéndose al &rea metropolitana de la Ciudad de
México.3! La Direccion de Estudios Profesionales durante el ciclo 1990-1991
realiz6 esfuerzos encaminados a fortalecer los servicios de educacion extraescolar
y continla para lo cual se promocion6 en cada escuela, centro y unidad de
ensefianza superior, la organizacion de cursos de actualizacion y capacitacion.3?

En 1995 se establecié el Programa de Educacién Continua, que tenia como
propésito ofrecer oportunidades de superacion profesional y educacion continua a
los egresados del Instituto; incrementar las actividades de divulgacion de los
avances cientificos y tecnologicos, asi como de extension de la educaciéon superior
que ofrece el Politécnico; promover y fortalecer la vinculacion académica y
tecnolégica con los sectores productivo y de bienes y servicios; ofrecer asesoria
técnica e informacién especializada en materia de capacitacion al sector productivo
y de bienes de servicios. De tal forma, el programa operé en todo el territorio
nacional, mediante el establecimiento de una red de Centros de Educacion
Continua, con el apoyo de centros de innovacion tecnologica. Para ello se
establecerian en cada una de las escuelas, centros y unidades, un Departamento
de Educacién Continua.*?

El 31 de enero de 1996 fue creada la Direccion de Educacién Continua (DEC), que
estaria a cargo de la estructuracion, implementacién y coordinacién del Programa
de Educacion Continua. Con la DEC se pretendia operar, coordinar y orientar
centros, programas Yy acciones de educacion continua a fin de detectar
necesidades de educacion continua; mediante la integracion de grupos de trabajo
que realicen cursos de educacion continua en sus modalidades directa y a
distancia, cursos de capacitacion técnica y actualizacion, especializacién y
superacion académica y profesional; promover y difundir los programas de
educaciéon continua en coordinacion con la Direccion de Estudios de Posgrado e
Investigacion; editar y publicar los trabajos de investigacion generados en el

30 “Propuesta del Consejo General Consultivo relativa a la cancelacion del Centro de Educacion
Continua”, AHC-IPN, DAC, exp. IPN/101.1 (CEC).

31 “Acuerdo por el que se extingue el Centro de Educacion Continua” en Gaceia Politecnica, niev:
época, afio 1, ndm. 2, julio-agosto de 1986, p. 17.

82 Memoria IPN 1990-1991, México, IPN, 1991, p. 87.

83 “Acuerdo por el que se estable el Programa de Educacién Continua de uto Polttéesnico
Nacional” en Gaceta Politécnica, afio xxxi, vol. 31, nam. 370, 30 de diciembre de¢ 1995, 1. 19
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Programa de Educaciéon Continua; y celebrar con instituciones publicas y privadas
para desarrollar sus funciones.3*

La reforma organizacional basada en la creacion, reubicacion, reorientacion de
actividades y modificacion de nomenclaturas para dar mayor orden y congruencia a
las funciones institucionales derivé en el reordenamiento de las areas encargadas
de la Extension y Difusion. En junio de 1996 se instauré la Secretaria de Extension
y Difusion. Asi, los esfuerzos de extension de los servicios y difusion de la cultura
que habian estado desarticulados, se fortalecieron orientadas hacia la educacion
permanente, la superacidén continua, la actualizacion profesional, el servicio social,
la ampliacién de la interaccion con los sectores productivos y las comunidades mas
necesitadas, ademas de contribuir al desarrollo integral de los estudiantes y el
personal académico, a través de la promocién y practica del deporte y la
recreacion. Se reforz6 el papel del Canal Once en la difusion de la cultura.

En tanto en el apoyo académico se orientdé a satisfacer los requerimientos de
tecnologia educativa, material para la ensefianza y el aprendizaje, los servicios
bibliotecarios, informaticos y de administracion escolar, asi como de la obra
editorial en favor del desarrollo académico de los estudiantes. Se les brindo
orientacion y apoyo en los aspectos relacionados con su maduracion personal, sus
conocimientos, valores y desarrollo emocional, mediante la reorganizacion y
fortalecimiento de las becas, el servicio médico, el equipo y articulos escolares.®®
Bajo esta dinAmica se crearon los Centros de Educacién Continua (CEC), en enero
las unidades Morelia, Culiacan y Allende;3¢ en junio Tampico y Tijuana;®’ y en
agosto Reynosa.® Se estableci6 la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
y los Centros Mexicanos para la Producciéon mas Limpia.3®

84 “Acuerdo por el que se crea Direccion de Educacion Continua del Instituto Politécnico Nacional” en
Gaceta Politécnica, afio xxxil, vol. 1, nam. 371, México, 31 de enero de 1996, pp. 8-9.

35 “Objetivos y estructura del Programa de Desarrollo Institucional 1995-2000” en Gaceta Politécnica,
afio xxxil, vol. 1, num. 376, México 15 de junio de 1996, pp. 13-16.

36 “Acuerdo por el que se establece el Centro de Educaciéon Continua Unidad Morelia, del Instituto
Politécnico Nacional” en Gaceta Politécnica, afio xxxil, vol. 1, ndm. 371, op. cit. pp. 16-17; Acuerdo
por el que se establece el Centro de Educacién Continua Unidad Culiacan, del Instituto Politécnico
Nacional”, pp. 24-25 y; “Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua Unidad
Allende, del Instituto Politécnico Nacional”, pp. 28-29.

87 “Acuerdo por el que se establece el Centro de Educaciéon Continua Tampico, del Instituto
Politécnico Nacional” en Gaceta Politécnica, afio xxxi, vol. 1, num. 376, op. cit. pp. 23-24; “Acuerdo
por el que se establece el Centro de Educacién Continua Tijuana, del Instituto Politécnico Nacional”,
pp. 25-26.

38 “Acuerdo por el que se establece el Centro de Educaciéon Continua Unidad Reynosa-delbastiiuio
Politécnico Nacional’” en Gaceta Politécnica, afio xxxil, vol. 1, nim. 378, Méxi( |5 de’ agosto'd

1996, pp. 9-10.

39 “Acuerdo por el que se establece el Centro Mexicano para la Produccion Mas pia, del dnstituto

Politécnico Nacional, en Gaceta Politécnica, afio xxxil, vol. 1, nim. 373, Méxi le' marze de

1996, pp. 14-15. = g
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En el ciclo escolar 1997-1998, la Secretaria de Extension y Difusién estaba
constituida por la Direccion de Servicio Social y Egresados; la Direccion de
Difusién Cultural; y la Direccién de Educacion Continua; se integro la Direccion de
Publicaciones y Materiales Educativos, que habia dependido de la Secretaria de
Apoyo Académico, a la cual se transfirié la Direccion de Actividades Deportivas.
Estos cambios quedaron plasmados hasta junio de 2001 con la autorizacion de la
estructura organica funcional del Instituto.*® Entre las funciones que tenia la
Direccion de Servicio Social y Egresados estaba lo concerniente a servicios de
apoyo a estudiantes, que atendia asuntos de las becas, ante la importante labor
gue esto significaba, se considero subir a rango de direccion y crear la Direccion de
Apoyo a Estudiantes, dependiente de la Secretaria de Apoyo Académico.4!

Para el 15 de enero de 1998 se fundaron otros Centros de Educacién Continua,
unidades Cancun y Oaxaca, y hasta el 15 de noviembre de 2003 la Unidad
Tlaxcala.*? Desde 1996 se establecié el Centro Mexicano para la Produccion Mas
Limpia. ElI 30 de noviembre de 1998 se expide el nuevo Reglamento Interno que
orientan el quehacer educativo hacia la integracion social y 30 de agosto de 1999
se expide el primer Reglamento Organico para delinear las competencias de las
unidades responsables del Instituto. Entre 2003 y 2007 estuvo integrada a la
Coordinacion General de Vinculacion Académica y Tecnologica. Con el Programa
Institucional de Mediano Plazo (PiMP) 2004-2006, se definieron seis lineas
estratégicas de accion para impulsar una transformacion integral del IPN: atencién
a la demanda; innovacién y calidad de la formacién; responsabilidad con el
entorno; conocimiento para el desarrollo del pais; atencién a la comunidad; y una
nueva gestion institucional. Con la finalidad de crear modernos procesos
académicos para transitar hacia una sociedad del conocimiento. Este esfuerzo
implic6 el establecimiento de mecanismos administrativos de gestion que
garantizaran una eficiente comunicacion e interaccion, y mayor participacion de la
comunidad politécnica en la construccion de objetivos y propdsitos comunes en
torno a los modelos educativos y de integracion social del Instituto.

Ante esta dinamica de trabajo en la sesion del Consejo General Consultivo
celebrada el 30 de marzo de 2004 se acordo la creacion de la Unidad Politécnica
para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial (UPDCE) que entrd en el contexto
de la reforma educativa, del modelo de integracion social y el programa estratégico
de vinculacién, cooperacion e integracion, con la encomienda de impulsar el

40 “Acta sintética de la Novena Sesién Ordinaria del XIX Consejo General Consultivo, celebrada el 29
de junio de 2001” en Gaceta Politécnica, afio xxxvii, vol. 5, nim. 495, México, 15 de agosto de 2001,
p. 25.

41 Memoria IPN 1997-1998, México, IPN, 1998, p. 103. |
42 “Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continua Unidad Cancon, del Instiiuto-
Politécnico Nacional” Gaceta Politécnica, afio xxxii, vol. 2, nam. 395, México ,1. eRero-de-—1998,-
pp. 24-29 y; “Acuerdo por el que se establece el Centro de Educacion Continue stangig Unidad
Tlaxcala, del Instituto Politécnico Nacional” Gaceta Politécnica, afio xXxxix, vol. 7 ]

15 de noviembre de 2003, pp. 18-21.
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fortalecimiento de las empresas, mediante el intercambio de conocimientos, el
desarrollo y transferencia de tecnologia, la generacion de la cultura tecnoldgica,
favoreciendo la insercién de los egresados politécnicos en el mercado de trabajo.*?

Entre los proyectos institucionales de 2004 se aprobd el proyecto para que la
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, cambiara a Centro de Incubacion
de Empresas de Base Tecnoldgica (CIEBT), este entr6 en funciones tras una
inauguracion en marzo de 2004. Con este centro el IPN cumpliria con el objeto de
promover la creacion de empresas de innovacion tecnologica a través de la
incubacion, y atraer empresas del exterior para la transferencia de tecnologias,
comentando la vinculacién con el sistema nacional de produccion y coadyuvar con
la generacién de micro, pequefia y medianas empresas.**

En 2005, inicié el proceso de revisidn y actualizacion del marco normativo del
Instituto, dando como resultado la transformacion de la Secretaria de Extension y
Difusion en Secretaria de Extension e Integracion Social (Sels), a la cual se le
asigné la tarea de crear estrategias y dirigir acciones para mantener la presencia
organizada del Instituto en los ambitos local, estatal, regional e internacional, con
mayor sensibilidad a los requerimientos de la comunidad politécnica y de la
sociedad en general. La Sels quedo constituida por la Coordinacion de Vinculacién,
la Coordinacién del Campus Virtual, la Direccion de Egresados y Servicio Social, la
Direccion de Publicaciones; asi como la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la
Competitividad Empresarial y el Centro de Incubacion de Empresas de Base
Tecnoldgica y cuatro centros de investigacion: el Centro de Innovacion y Desarrollo
Tecnolégico en Computacion, Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica,
Centro Mexicano para la Produccion mas Limpia y el Centro Regional para la
Produccion Mas Limpia, Unidad Tabasco. Estos centros se dedicarian a
actividades de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico y formacién de
recursos humanos, principalmente para satisfacer necesidades especificas de los
sectores publicos y privado.*® Todos los Centros de Educaciéon Continua quedaron
dependientes de la Coordinacién del Campus Virtual encargados de impulsar las
acciones de extension educativa, investigacion cientifica y tecnoldgica, vinculacion
y difusion de la cultura.

El 29 de abril de 2011, el Consejo General Consultivo del IPN, aprob6 una nueva
estructura organica administrativa y otra actualizacion del Reglamento Orgénico,
donde se enfatiza en la integralidad social de los servicios institucionales.

43 “Acuerdo por el que se crea la Unidad Politécnica para el Desarrollo y Competitividad-Empresarial |
(UPDCE)” en Gaceta Politécnica, afio XL, vol. 8, num. 595, México 30 de abril de 2004, pp. 4347 {
44 “Acuerdo por el que se crea el Centro de Incubacion de Empresas de B: ecnolégica-del
Instituto Politécnico Nacional” en Gaceta Politécnica, afio xL, vol. 8, num. 595, op pp. 48:53,

45 “Estructura organica funcional de la Secretaria de Extension e Integracior jal” en“Gaceld
Politécnica, afio xL, vol. 8, num. Extraordinario 616, México, 2 de septiembre de 2005, p- s/
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Bajo el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 se modificd la administracion
central del Instituto, para generar una organizaciéon mas funcional que permitiera la
consecucion de los fines de los modelos educativos y la integracion social. A la
SEIS le corresponde la planeacién, operacidon gestién y evaluacion de las acciones
de educacion continua, integracién social, vinculacién, cooperacion académica e
internacionalizacién del Instituto, fomento y desarrollo empresarial, servicio social,
seguimiento de egresados y publicacién de la obra editorial con las siguientes
dependencias: Coordinacion de Cooperacion Académica, la Direccion de
Educacion Continua, la Direccion de Egresados y Servicio Social, la Direccion de
Publicaciones, la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad
Empresarial y el Centro de Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica.*®

A la Coordinacion de Cooperacién Académica, que habia sido la Coordinacion de
Vinculacion se le asignaron funciones orientadas a impulsar y lograr mayor
cooperacién académica interna, nacional e internacional. El resto de las funciones
fueron transferidas a la Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad
Empresarial, el cual obtuvo mayor responsabilidad en cuento al sistema
institucional de vinculacion. En iguales circunstancias la Coordinacién del Campus
Virtual se transformé en Direccion de Educacion Continua; y el Centro de
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico en Computacion, el Centro de Investigacion e
Innovacién Tecnoldgica, el Centro Mexicano para la Produccion Mas Limpia y el
Centro Regional para la Produccién Mas Limpia, Unidad Tabasco, cambiaron su
adscripcion administrativa al transferirse a la Secretaria de Investigacion vy
Posgrado, en donde fortalecieron sus funciones.*’

Con la revision realizada a la estructura organica administrativa y al Reglamento
Orgénico el 29 de abril de 2011, por el Consejo General Consultivo del IPN, se
dispuso crear una unidad que contribuyera el desarrollo tecnoldgico e innovador
del pais mediante el flujo de tecnologia entre el Instituto, las empresas y los
mercados, impulsando asi la creacién de negocios tecnoldgicos, es asi que se crea
y queda adscrita a la SEIS la Unidad de Desarrollo Tecnolégico (Technopoli).*8

Atendiendo a las necesidades del pais, el 30 de abril de 2012 se crea el Cluster
Politécnico Veracruz, con el objeto de integrar y ofertar servicios institucionales
como son: programas de formacion de alto nivel educativo, articular y vincular la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico con las necesidades del sector
productivo y social, asi como el desarrollo empresarial y la creacién de pequeias y

46 “Acuerdo por el que se aprueba la Nueva Estructura Organico-Administrativa de la Administracion
Central del Instituto Politécnico Nacional’, en Gaceta Politécnica, afio xui, vol. 10, nam.
extraordinario 661, México, 16 de agosto de 2007, p. 4.

47 “Acta sintéticas de la décima sesion ordinaria del XXV Consejo Gener:
celebrada el 31 de julio de 2007” en Gaceta Politécnica, afio xLil, vol. 10, nam aoFdinario-665,
México, 30 de septiembre de 2007, p. 30.

48 “Acuerdo por el que se crea la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico (TECH L))" enYGaceld
Politécnica, afio xLvii, vol. 13, ndm. extraordinario 860, México, 17 de mayo de 2011, pp
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medianas empresas que requiera el desarrollo regional y sustentable del estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave, con una vocacion tecnoldgica y de innovacion. En
la misma fecha se emite el Acuerdo de Creacion del Centro de Educacion Continua
(CEC), Unidad Cajeme-Sonora como una unidad académica de enlace e
integracion social entre las dependencias politécnicas y los diversos sectores de la
sociedad, con un caracter multidisciplinario.*®

El 31 de agosto de 2012 se emiten los acuerdos de creacion de los Centros de
Educacion Continua (CEC), Unidades Morelos e Hidalgo, asi como de las
Unidades Incubadoras de Empresas de Base Tecnologica, Hidalgo y Morelos,
como Unidades de Desarrollo y Fomento Tecnolégico y Empresarial, que tienen
como objetivo principal impulsar y desarrollar la cultura emprendedora,
particularmente de los habitantes de su region de influencia, a través de los
programas de formacion de emprendedores, o cualquier otro de iniciativa que
contribuya al desarrollo econémico de la sociedad.®°

El 30 de septiembre de 2013 se crea el Cluster Politécnico, Chihuahua con el
objeto de integrar y ofertar servicios institucionales en la region. En la misma fecha
se crean los Centros de Educacion Continua (CEC), Unidad Guerrero y Unidad
Durango.®® El 18 de septiembre de 2015 aprueba la modificacion a la
denominacion del Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Allende, por el de
Centro De Educacion Continua (CEC), Ingeniero Eugenio Méndez Docurro.?

49 “Acuerdo por el que se crea el Cluster Politécnico Veracruz” en Gaceta Politécnica, afio xLvill, vol.
14, nam. extraordinario 932 Bis, México, 31de abril de 2012, pp. 21-24; “Acuerdo por el que se crea
el Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Cajeme-Sonora”, pp. 30-32.

50 “Acuerdo por el que se crea el Centro de Educacion Continua (CEC) Unidad Morelos” en Gaceta
Politécnica, afio XLIX, vol. 15, nm. extraordinario 953 Bis, México, 31de agosto de 2012, pp. 14-16;
“Acuerdo por el que se crea el Centro de Educacion Continua (CEC) Unidad Hidalgo”, pp. 7-9;
“Acuerdo por el que se crea la Unidad Incubadora de Empresas, Hidalgo, pp. 5-6; Acuerdo por el
que se crea la Unidad Incubadora de Empresas, Morelos”, pp. 12-13.

51 “Acuerdo por el que se crea el Cluster Politécnico Chihuahua” en Gaceta Politécnica, afio L, vol.
16, num. extraordinario 1035 Bis, México, 30 de septiembre de 2013, pp. 3-6; “Acuerdo por el que se
crea el Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Guerrero”, pp. 7-9; “Acuergdo por-elgiue-se-ciea
el Centro de Educacion Continua (CEC), Unidad Durango”, pp. 10 12.

52 “Acuerdo por el que se aprueba la modificaciéon a la denominacién del C de-Educacion
Continua (CEC), Unidad Allende, por el de Centro De Educacion Continua; Inierg Eugenio
Méndez Docurro” en Gaceta Politécnica, afio LiI, vol. 17, ndm. extraordinario ! exice, 30 de
septiembre de 2015, pp. 24-25.
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IV. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

La Secretaria de Extension e Integracién Social del Instituto Politécnico Nacional
se rige para el cumplimiento de sus atribuciones por los lineamientos contenidos
en los ordenamientos juridico-administrativos siguientes:

LEYES

— Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 27-06-1991. Ultima reforma 18-05-2018.

— Ley sobre la Celebracion de Tratados.
D.O.F. 02-01-1992.

— Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O. F 24-12-1996. Ultima reforma 15-06-2018.

— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y sus
reformas.
D.O.F. 4 de enero de 2000, ultima reforma 16 de enero de 2012.

— Ley de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 05-06-2002. Ultima reforma D.O.F. 18-12-2015.

— Ley de Firma Electrénica Avanzada.
D.O.F. 11-01-2012.

— Ley General de Infraestructura Fisica Educativa.
D.O.F. 01-02-2008. Ultima reforma D.O.F. 19-01-2018.

— Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 23-01-12. Ultima reforma D.O.F. 15-06-2018

— Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18-07-2016.

— Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados. !
D.O.F. 26-01-2017. |
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— Ley General de Mejora Regulatoria.
D.O.F. 18-05-2018.

— Ley General de Archivos.
D.O.F. 15-06-2018. (Entrara en vigor el 12-05-2019).

— Ley Organica de la Administracién Pablica Federal.
D.O.F. 29 de diciembre de 1976. Ultima reforma D.O.F.15 de junio de 2018.

REGLAMENTOS PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

— Reglamento de la Ley de Propiedad Industrial.
D.O.F. 23-11-1994. Ultima reforma D.O.F. 16-12-2016.

— Reglamento de la Ley Federal de Derecho de Autor.
D.O.F. 22-05-1998. Ultima reforma D.O.F. 14-09-2005.

— Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.
D.O.F. 28-07-2010.

— Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 28 de julio de 2010.

— Reglamento del Cadigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 13-05-2014.

REGLAMENTOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

— Reglamento de Planeacioén del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Edicién Especial 301, 01-01-1990.

— Reglamento de Evaluacion del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Edicién Especial 301, 01-10-1991.

— Reglamento de Integracion Social.
G.P. Numero Extraordinario 683, 31-05-2008.

— Reglamento Organico del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 953, 31-08-2012. Ultima reforma C.P. N‘imero |
Extraordinario 1419, 21-06-2018. |

— Reglamento General de las Publicaciones en el IPN.
G.P. Numero Extraordinario 1337, 07-06-2017.
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— Reglamento de Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 1402, 14-03-2018.
G.P. Numero Extraordinario 1425, 14-08-2018.

DECRETOS

— Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 20-05-2013.

— Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.
D.O.F. 13-12-2013.

ACUERDOS PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

— Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia
de Planeacion, Organizaciéon y Administracion de los Recursos Humanos,
y se expide el Manual de Aplicacion General en dicha materia.
D.O.F. 27-07-2010.

— Acuerdo que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones
para la Estrategia Digital Nacional, en Materia de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones, y en el de Seguridad de la Informacion, asi
como establecer el Manual Administrativo de Aplicacion General en dichas
materias.
D.O.F. 08-05-2014. Ultima reforma D.O.F. 23-07-2018.

ACUERDOS PUBLICADOS EN LA GACETA POLITECNICA

— Acuerdo por el que se expide el Programa de Fortalecimiento
de la Infraestructura Fisica Educativa del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. NUumero Extraordinario 1314, 03-03-2017.

— Acuerdo 03/2018 por el que se Modifica el Diverso 05/2017 mediante el cual
se crea el Comité Institucional para la Reconstruccion y Reparacion de Dafios
provocados por el sismo del 19 de septiembre de 2017 en el Instituto
Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 1414, 17-05-2017.
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LINEAMIENTOS

— Lineamientos que regulan la programacion, captacion, ejercicio, registro
y control de los recursos autogenerados que ingresan al Presupuesto Federal
y al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del
Instituto Politécnico Nacional.
26-08-2008.

— Lineamientos para la Operacion del Programa de Fortalecimiento
de la Infraestructura Fisica Educativa del Instituto Politécnico Nacional.
G.P. Numero Extraordinario 1314,03-03-2017.
PROGRAMAS

— Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

— Programa de Desarrollo Institucional.

— Programa Operativo Anual Institucional.

— Programa Institucional de Mediano Plazo.

SGE-DF-01-04/01




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 22
POLITECNICO DE LA SECRETARIA DE
NACIONAL EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL De: 63

V. ATRIBUCIONES

Reglamento Orgéanico.

Articulo 33. Al titular de la Secretaria de Extension e Integracién Social le
corresponde:

VI.

VII.

Proponer al Director General los proyectos de normas, politicas,
lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
planeacién, operacion, gestion y evaluacion de las acciones de educacion
continua, integracion social, vinculacién, cooperacion e internacionalizacion,
fomento y desarrollo empresarial, servicio social, seguimiento de egresados
y publicacién de la obra editorial,

Crear las estrategias, sentar las bases y dirigir las acciones para mantener
la presencia organizada del Instituto en los ambitos local, estatal, regional e
internacional, a través de mecanismos e instrumentos que capten los
requerimientos de la comunidad politécnica y la sociedad en general para
crear una oferta integral acorde con la misién institucional,

Definir los lineamientos que habran de orientar las politicas institucionales
de vinculacion, internacionalizacion y cooperacion, servicio social y obra
editorial, asi como impulsar la proteccién de la propiedad intelectual y el
desarrollo empresarial, en apego a los modelos educativo y de integracion
social;

Coordinar la operaciéon y gestion del modelo de integracién social, con la
finalidad de consolidar las funciones sustantivas y fortalecer la vinculacion y
cooperacion nacional e internacional;

Proponer, controlar y evaluar la organizacion y funcionamiento de los
centros de educacion continua, los demas centros y unidades bajo su
coordinacion, asi como validar las actividades de extension educativa que
realicen;

Coordinar, controlar y evaluar la ejecucion de los programas y actividades
de cooperacién e internacionalizacion del Instituto;

Integrar, coordinar y evaluar los esquemas operativos v funcionales
derivados del modelo de integracién social, asi como emitir los fineamienios
para asegurar su optimo desarrollo, adecuada respuesta ysidemdndas
sociales e impacto en las actividades sustantivas del Institut
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VIIl. Supervisar y evaluar con las dependencias politécnicas la operacion de las

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

unidades politécnicas de integracion social, asi como proponer las
estrategias y acciones que mejoren su funcionamiento;

Supervisar y evaluar las acciones de la unidad institucional de integracion
social y el consejo de integracion social y desarrollo regional, asi como los
comités que deriven del mismo, dando seguimiento a la ejecucidon de sus
acuerdos para lograr una mayor participacion en la solucion de los
problemas del sector productivo;

Promover la coordinacion y comunicacion entre las dependencias
politécnicas para articular y agilizar la interaccién con la sociedad, que dé
origen a una oferta integral de servicios pertinentes con los requerimientos
sociales;

Establecer y coordinar los lineamientos y estrategias para la realizacion de
proyectos que apoyen la innovacion y la creacion de empresas de base
tecnoldgica, la transferencia de tecnologia y el mejoramiento de la
competitividad;

Coordinar, dar seguimiento y evaluar, con las &reas competentes, las
estrategias institucionales para el fomento de la internacionalizacion,
movilidad de profesores y alumnos y cooperacion académica, que
fortalezcan al Instituto en los ambitos nacional e internacional,

Proponer y coordinar los programas de seguimiento de egresados para
apoyar su actualizacién y desempefio profesional y retroalimentar al Instituto
con su experiencia y contribuciones para la mejora continua de los servicios
institucionales;

Coordinar, supervisar y evaluar la operaciéon de los programas de servicio
social, orientando servicios técnicos y de salud a las comunidades de menor
desarrollo, asi como establecer los lineamientos y estrategias para que sus
actividades tengan una alta pertinencia y calidad y que contribuyan a
fortalecer la conciencia social de los alumnos;

Coordinar y supervisar la produccién de la obra editorial politécnica en todo
tipo de formato y establecer los lineamientos y estrategias para su difusion,
distribucion y comercializacion;

Establecer, coordinar y supervisar las estrategias y procedlmlentos de
concertacion, planeacion, programacion, ejecucion, seguimienio .y
evaluacion de las actividades de cooperacion e internacionglizacion, as
como de la oferta y prestacion de los servicios y productos jvad le1a
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, normalizacit certificagion]
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capacitacion, incubacibn de empresas de base tecnoldgica, asistencia
técnica, asesoria y consultoria, entre otros;

XVII. Controlar y evaluar el programa institucional de educacion continua, asi
como registrar y supervisar los programas de educacion continua que se
impartan en el Instituto;

XVIII. Integrar, controlar y evaluar, en coordinacibn con las dependencias
politécnicas correspondientes, los planes, programas y servicios de
educacion continua que preste el Instituto;

XIX. Definir la politica editorial del Instituto y vigilar su cumplimiento, y

XX. Las demdés atribuciones que sean necesarias para el ejercicio de las
anteriores, las que las disposiciones legales y administrativas le otorguen y
las que le sean conferidas expresamente por el Director General.
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA
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Vill.  OBJETIVO

Regular, coordinar y evaluar la planeacion, el desarrollo y la gestion de las
funciones y los programas de educacion continua, servicio social, seguimiento de
egresados, publicacibn de Ila obra editorial, cooperacion académica,
internacionalizacidon, incubacion y el desarrollo empresarial, conforme a las
normas, politicas y lineamientos y las correspondientes estrategias de los Modelos
Educativo y de Integracion Social del Instituto Politécnico Nacional.
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IX. FUNCIONES

SECRETARIA DE EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL

— Proponer a la Direccibn General del Instituto la creacion, actualizacion o
cancelacion de las normas, politicas y lineamiento que regulen las acciones de
extension, integracion social, educacién continua, servicio social, egresados, obra
editorial, vinculacion, fomento y desarrollo tecnolégico empresarial, difundir e
implantar lo aprobado, controlar y evaluar su cumplimiento.

— Proponer a la Direccién General del Instituto la planeacion de mediano plazo para
la coordinacién, gestion, operacién y evaluacion de las funciones y acciones
institucionales en materia de extensién e integracion social, implantar y difundir lo
aprobado y controlar su cumplimiento, conforme a los modelos institucionales de
Educacion e Integracion Social.

— Coordinar la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano
Plazo, el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de Presupuesto de la
Secretaria; presentarlos ante las instancias correspondientes, y evaluar su
cumplimiento.

— Conducir y evaluar la atencion de la demanda de extensién e integracidén social en
congruencia con los fines de las funciones sustantivas y del modelo educativo
Institucional, determinar las estrategias, por areas de oportunidad y campos de
interés e identificar los requerimientos de la estructura socioeconémica nacional e
internacional, para posicionar los servicios institucionales, de manera articulada
con las unidades académicas y la normatividad aplicable.

— Definir y aprobar las lineas de accién para los programas de trabajo de cada
unidad responsable adscrita a la Secretaria, evaluar la ejecucion y el impacto
académico, economico y social de las estrategias y acciones de los consejos de
integracion social y de desarrollo regional, instaurados para consolidar la
participacion del Instituto en la solucion de los problemas y necesidades del sector
productivo.

— Conducir la planeacion y evaluacion de los programas de vinculacion,
coordinacion e intercambio académico y cientifico del Instituto Politécnico Nacional
con instituciones afines, nacionales y extranjeras, conforme a los modelos
Educativo y de Integracion Social.

— Impulsar y mantener la relacion con los sectores productivo, pub| /
acuerdo con las orientaciones de los Modelos Educativo y de Intel on $acid)
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— Orientar y proponer la concertacion de convenios con los distintos sectores,
productivo, publico, social y educativo, en esquemas bidireccionales de beneficio
mutuo que favorezcan tanto la realizacion de las practicas tecnoldgicas y
profesionales, servicio social, trabajos recepcionales, acceso al mercado
tecnolégico y el intercambio académico, entre otros, como la transferencia de
tecnologia.

— Concertar, en coordinacion con las &reas y unidades académicas y administrativas
competentes, los convenios que firme el Instituto con los diferentes sectores
productivo, publico, social y educativo, y evaluar su cumplimiento.

— Aprobar y evaluar el programa institucional de educacion continua y a distancia,
sustentado para atender las necesidades de actualizacion y desarrollo de los
cuadros técnicos y profesionales de los sectores publico, social y privado, nacional
e internacional, asi como en la organizacion y el funcionamiento de los centros de
educacion continua, a efecto de garantizar la calidad del programa.

— Proponer las normas y establecer las politicas y el programa institucional, para la
realizacion del servicio social continuo y terminal de las tres areas del
conocimiento, evaluar el desarrollo de las acciones, el énfasis en la conformacién
de brigadas multidisciplinarias y el cumplimiento de los propdsitos y finalidades de
la filosofia del Instituto.

— Promover con las unidades académicas y administrativas competentes, el
desarrollo de acciones que faciliten la integracion de los egresados del Instituto a
la comunidad politécnica y su participacion en la retroalimentacion y mejora
continua de los servicios institucionales.

— Establecer e impulsar la politica institucional de proteccion de la propiedad
intelectual, en apego a la normatividad aplicable para evaluar los programas de
edicién, produccion y comercializacion de la obra editorial impresa y electronica
del Instituto, y orientar su aplicacion en apoyo del proceso educativo y la
participacion de la comunidad politécnica en la formulacién de contenidos, obras y
en ferias, exposiciones y demas eventos editoriales y culturales.

— Proponer e implantar lineamientos que orienten la realizacion de proyectos y
alianzas estratégicas, para la innovacién y creacion de empresas de base
tecnoldgica, transferencia de tecnologia, incorporacion de mejores practicas a los
sectores productivos y el mejoramiento de su competitividad empresarial

— Definir las politicas de trabajo de los programas de formacién de ¢ endedores-y
de empresarios, de formacion de agentes vinculadores, metrolog! ormaliz pciGn
y calidad industrial, asi como lo relativo a la formacion de peritos
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favorezcan el acercamiento con el sector productivo y que generen demanda de
servicios de consultoria especializada.

— Coordinar la administracién de los recursos humanos, materiales y financieros, asi
como los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Secretaria y
consolidar la informacion y estadistica correspondiente.

— Informar a la Direccion General acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

— Atender las demés funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COMITE INTERNO DE PROYECTOS

— Analizar, proponer y definir criterios conjuntos, para el desarrollo técnico-
administrativo de la Secretaria de Extension e Integracion Social.

— Proponer programas, proyectos y acciones para el mejoramiento de las
funciones de extension e integracion social, e incluirlos en los Programas de
Desarrollo Institucional, Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y
Operativo Anual.

— Proponer las estrategias que faciliten el cumplimiento de los compromisos de la
Secretaria establecidos en los Programas de Desarrollo Institucional,
Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo y Operativo Anual.

— Analizar la trascendencia de los objetivos y metas planteados para la
Secretaria, asi como las acciones para el cumplimiento de los mismos y la
evaluacion de los resultados, con el fin de enriquecer la toma de decisiones.

— Proponer la determinacion de las politicas y mecanismos administrativos y
operativos de orden interno, para el seguimiento y la evaluacion de los
acuerdos del Comité, de conformidad con los lineamientos y las disposiciones
vigentes.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE SISTEMA INFORMATICO DE APOYO ACADEMICO

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracion Social las normas técnicas,
programas Yy estrategias informaticas, aplicar lo aprobado y supervisar su
cumplimiento.

— Coordinar acciones y programas de apoyo informatico y servicios de informacion
para la conduccion, gestion, planeacion, programacion, control y evaluacion en
la Secretaria y de sus unidades responsables de la extension, integracion social,
educacion continua, servicio social, egresados, cooperacion académica,
publicaciones, obra editorial, desarrollo y competitividad empresarial e
incubacion de empresas de base tecnoldgica, conforme a criterios de calidad,
eficiencia y oportunidad.

— Revisar y elaborar estudios sobre el uso de los recursos tecnoldgicos e
informaticos disponibles y recomendables, que permitan a la Secretaria y a sus
dependencias el cumplimiento de los objetivos y programas que tienen
encomendados en los planes y programas institucionales correspondientes.

— Recomendar las caracteristicas de infraestructura y desarrollo informatico
indispensable, para realizar los proyectos sustantivos de la Secretaria y sus
dependencias y, en su caso, elaborar las propuestas tecnoldgicas necesarias
ante las instancias responsables de los servicios de informética y
telecomunicaciones.

— Asesorar a la Secretario en materia de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, para mejorar la eficiencia de los procesos a cargo de la
Secretaria y de sus dependencias, y proponer las acciones para el desarrollo
informético correspondiente.

— Estudiar y evaluar las metodologias y nuevas tecnologias de informacion y
comunicaciones, para determinar aquellas que puedan implantarse de acuerdo
con los lineamientos que las areas competentes determinen.

— Realizar estudios sobre la infraestructura de computo y sistemas informaticos
disponibles en la Secretaria y evaluar su impacto en las actividades de
extension e integracion social y los servicios que se proporcionen a la
comunidad estudiantil y publico en general.

— Proponer el desarrollo de sistemas informaticos que permitan el registro del
ingreso, seguimiento, evaluacion y egreso de los participantes :
se promueve, a través de los centros y unidades de la Secreté]
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— Recomendar las caracteristicas de infraestructura y desarrollo informatico
indispensable, para realizar los proyectos sustantivos de la Secretaria y sus
unidades responsables, asi como elaborar y presentar las propuestas
tecnolégicas necesarias ante las instancias encargadas de los servicios
informaticos y telecomunicaciones.

— Evaluar y dar seguimiento a las propuestas de sistemas informaticos que
favorezcan el desarrollo eficiente de las funciones de extension e integracion
social.

— Valorar y recomendar la infraestructura informatica y tecnolégica que permitan
atender la demanda de servicios de innovacion y desarrollo tecnolégico del
sector empresarial y la comunidad en general y, en su caso, elaborar y
presentar las propuestas tecnoldgicas necesarias ante las instancias
encargadas de los servicios informaticos y telecomunicaciones.

— Dar seguimiento y evaluar el desarrollo informatico y de telecomunicaciones de
la Secretaria y sus dependencias respecto al cumplimiento de los objetivos de
la extension e integracion social del conocimiento tecnoldgico, asi como a la
prestacion de servicios no educativos que tienen encomendados, con los
recursos tecnologicos e informaticos disponibles.

— Informar a la Secretaria acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINAC}ION DE ESTUDIOS PARA LA INCORPORACION DE LA
TECNOLOGIA.

— Presentar a la Secretaria de Extension e Integracion Social, para su
aprobacion, las propuestas de lineas de accion, programas y objetivos que
fortalezcan el desarrollo de la estructura y funcionalidad de la Secretaria.

— Planear y coordinar los trabajos de asesoria técnica que requiera el Secretario
de Extension e Integracion Social y dar soporte oportuno, suficiente y
pertinente a la toma de decisiones.

— Coordinar la elaboracién de propuestas de criterios y lineamientos a los
procesos que consoliden el Modelo de Integracion Social y proponer a las
unidades responsables de la Secretaria proyectos estratégicos que permitan
dar y mantener orden, secuencia y coherencia en la movilidad de los procesos
a su respectivo cargo.

— Fungir y colaborar como enlace entre las instancias normativas, reguladoras y
operativas del quehacer institucional, para instrumentar proyectos innovadores
gue impacten en la calidad de los servicios que le competen a la Secretaria.

— Coordinar los estudios y propuestas de metodologias sobre planeacion,
estratégica, organizacion y prospectiva, para modernizar y consolidar la
organizacion de los procesos de las direcciones y coordinaciéon de la
Secretaria.

— Proponer y establecer, con una vision integral articulada, alternativas de
cambio en los diferentes programas y proyectos, de la Secretaria y de sus
unidades responsables, a fin de fortalecer la planeacion estratégica, reforma
administrativa y mejora continua y de enfrentar los problemas y retos que
enfrente el Modelo de Integracién Social con soluciones viables y factibles.

— Proponer la incorporacion de tecnologias que fortalezcan el desarrollo de las
funciones sustantivas de la Secretaria, y le permitan concurrir en certamenes y
convocatorias relacionadas con los procesos de su competencia donde se den
a conocer los logros del Instituto en la generacion de conocimientos cientificos
e innovaciones tecnoldgicas.

— Coordinar la coparticipacion de las unidades responsables de la Secretaria, en
la elaboracién de propuesta de estrategias de cambio estructural y funcional

hacia el logro de una administracion de la extension e integracion social
basada en los principios de calidad, mejora continua y pertinericia

— Coordinar la formacién de grupos de trabajo de caracter muli Plin@ro| pas
analizar, revisar y proponer mecanismos e instrumento: ) '
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desarrollo que consoliden las funciones de extension e integracion social del
Instituto Politécnico Nacional.

Proponer acciones y apoyos de mejora en el desempefio operativo de la
Secretaria, con base en la evaluacion de resultados y la medicion del impacto
del Modelo de Integracion Social en la sociedad.

Analizar y evaluar los logros de la Secretaria de Extension e Integracion Social
para elaborar instrumentos que promuevan la calidad de sus éareas de
coordinacion.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia

SGE-DF-01-04/01




INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 36
POLITECNICO DE LA SECRETARIA DE
NACIONAL EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL De: 63

COORDINACION DE GESTION

— Apoyar al Secretario de Extensién e Integracion Social en la gestion de los
acuerdos concertados con el Director General y con otros funcionarios del
Instituto.

— Organizar y coordinar la planeacion de las reuniones y eventos dirigidos por el
Secretario.

— Coordinar la integracion del Programa Estratégico de Mediano Plazo y del
Programa Operativo Anual, asi como elaborar los informes correspondientes
para su posterior envio a las instancias solicitantes, y supervisar que se
apeguen a lo establecido en el Modelo de Integracion Social.

— Organizar y coordinar la agenda del titular de la Secretaria, asi como la
administracion del Sistema de Control de Correspondencia recibida en la
Secretaria y la generada por ésta.

— Apoyar al Secretario en la asignacion de los asuntos turnados a las
dependencias de la Secretaria, aplicando los controles de gestidn
correspondientes.

— Supervisar que se cumplan las obligaciones de transparencia y elaborar los
informes solicitados por el enlace institucional en esta materia.

— Dar seguimiento a los asuntos y proyectos a cargo de la Secretaria y a los
encomendados a las areas adscritas a ella.

— Conducir las relaciones publicas del titular de la Secretaria con instancias
internas y externas.

— Coordinar el programa y las actividades del sistema de gestion de la calidad y
promover actualizacion y realizar su evaluacion con indicadores pertinentes,
con el fin de obtener resultados para la mejora continua de los procesos del
area.

— Verificar que la integracion y congruencia del programa anual de educacion
continua responda a las necesidades de actualizacion del personal docente,
alumnos y usuarios en general.

— Verificar que la politica editorial del Instituto se realice en [apego at-marco
normativo vigente y a lo dispuesto por la Comision de la obra Editarial
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— Verificar que los convenios institucionales del servicio social y practicas
profesionales que se celebren con los sectores educativos, productivos,
publicos y sociales, respondan al fortalecimiento en la formacién integral del
alumno y registrar sus elementos de control para seguimiento.

— Verificar que la informacion resultante de las brigadas multidisciplinarias de
servicio social sea suficiente, congruente y pertinente con la funcién del Modelo
de Integracion Social y el Modelo Educativo.

— Verificar que la integracion del programa anual de educacion continua
responda a las necesidades de actualizacion del personal docente, alumnos y
usuarios en general.

— Recopilar y analizar datos e informacién que le permitan al Secretario
establecer criterios o elementos de informacién, para la toma de decisiones en
materia de extension e integracion social.

— Organizar y clasificar el archivo de la Secretaria, conforme a los lineamientos
emitidos en materia de transparencia y clasificacién de archivos.

— Coordinar y participar en la clasificacion de la informacion, conforme a la
normatividad sobre transparencia y acceso a la informacion publica
gubernamental.

— Detectar las necesidades y cursos de capacitacion para la gestion de la calidad
gue requiera el personal del area.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

SGE-DF-01-04/01 MO-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 38
POLITECNICO DE LA SECRETARIA DE
NACIONAL EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL De: 63

COORDINACION DE PROYECTOS

— Realizar la planeacién, evaluacion y seguimiento de los programas y proyectos
encomendados, asi como analizar y actualizar los instrumentos para el control,
y la evaluacion de las actividades que corresponden a la Secretaria.

— Elaborar estudios y proyectos técnico pedagodgicos que sustenten la toma de
decisiones del Secretario, en la planeacion, el desarrollo, control y evaluacion
de programas de extension de los servicios institucionales e integracion social
con criterios de calidad y pertinencia.

— Proponer y coordinar estudios sobre el estado y las tendencias del Modelo de
Integracion Social, que orienten oportunamente al Secretario en la toma de
decisiones.

— Proponer y coordinar el desarrollo de lineas de investigacion para el
diagnéstico de necesidades de los grupos vulnerables, regiones, sectores y
areas de oportunidad, a fin de que las dependencias de la Secretaria orienten
su actividad con informacion actual y fidedigna.

— Presentar al Secretario las lineas estratégicas para la integracion de los
programas a su cargo y de las unidades responsables de su competencia, y lo
conducente para la formacion y actualizacion de su personal.

— Proponer al Secretario el disefio y la implantacion de los instrumentos técnicos
y administrativos para el control y seguimiento de los convenios celebrados en
materia de extensién e integracion social.

— Proponer el disefio de los instrumentos de recoleccion de informacion y
retroalimentacion, para dar seguimiento a la actividad de las unidades
politécnicas de integracién social.

— Recomendar y disefar estrategias e instrumentos para el control y seguimiento
de los servicios que se ofrecen a través de los centros de educacion continua y
retroalimentar los procesos.

— Proponer y organizar espacios de colaboracién e intercambio de proyectos y
acciones de extensiéon e integracién social con sus homodlogos, nacionales y
extranjeros.

— Proponer estrategias y disefiar programas tendentes | o mgorar el
posicionamiento del Instituto como institucion educativa de vanguardia en o
ambitos nacional e internacional.
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— Presentar proyectos que generen e impulsen la integracion de redes de trabajo
interinstitucional.

— Establecer lineas de comunicacién con los responsables internos y externos de
la Secretaria, que operen como enlaces para recopilar informacién, dar
seguimiento y soluciones a los proyectos encomendados por el Secretario.

— Documentar el avance y seguimiento de los proyectos encomendados por el
Secretario.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION TECNICA

— Presentar al Secretario informacion, trabajos, opiniones, sugerencias,
recomendaciones y otros elementos de juicio valorativos que permitan
cualificar la toma de decisiones en materia de informética para la formacion de
capacidades a lo largo de la vida, servicio social, obra editorial y movilidad
estudiantil.

— Verificar conjuntamente con las éareas que integran a la Secretaria, el
cumplimiento de las bases de regulacion, lineamientos, funciones y recursos
informéticos que permitan homogeneizar los criterios de trabajo para cumplir
los objetivos y las funciones de formacién de capacidades a lo largo de la vida,
servicio social, obra editorial y movilidad estudiantil, tecnolégica y empresarial.

— Proponer alternativas de solucién a los problemas que se presenten en el
desarrollo de las funciones, programas, proyectos y actividades de informatica,
asi como estrategias para la recopilacion de datos que permitan sustentar
proyectos informéaticos de apoyo a la Secretaria.

— Recopilar y analizar datos e informacion especializada para desarrollar
estudios y proyectos informéticos, que contribuyan al cumplimiento y
fortalecimiento del Modelo de Integracion Social.

— Proponer y desarrollar soluciones informéticas, para la integracién de sistemas
de informacién y automatizacion de procesos de la Secretaria.

— Analizar los requerimientos de hardware y software, para atender las
necesidades de las areas internas de la Secretaria.

— Supervisar el correcto funcionamiento del equipo y herramientas informaticas,
con el fin de mantenerlas en estado adecuado de operacion.

— Determinar y supervisar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo
anual de los bienes informaticos, para garantizar su correcto funcionamiento.

— Desarrollar, actualizar y mantener en operaciéon la pagina Web de la
Secretaria, con base en los lineamientos emitidos por el area normativa e
incorporar las aplicaciones informéaticas que se requieran para darle
mantenimiento al sitio Web.

— Mantener actualizada la informacion del sitio Web, sobre [G: seivicios e
interés que proporciona la Secretaria.

— Atender las demas funciones gue se le confieran conforme a < mpdtancle
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

— Controlar y supervisar el registro de incidencias del personal adscrito a la
Secretaria, para emitir en tiempo y forma los reportes correspondientes.

— Tramitar ante la Direccién de Gestion de Capital Humano, los movimientos del
personal de la Secretaria, para el registro correspondiente de acuerdo con la
normatividad vigente.

— Integrar y mantener actualizados los expedientes del personal de la Secretaria,
para facilitar el desarrollo de sus tramites.

— Supervisar, en el &mbito de la Secretaria, que se entreguen los comprobantes
de pago a los funcionarios y personal, para recabar las firmas en las nGminas
correspondientes y llevar a cabo los tramites inherentes.

— Detectar y atender las necesidades de capacitacion del personal, y proponer el
programa de capacitacion para optimizar la calidad y desarrollo de sus
funciones.

— Gestionar y supervisar el trdmite de las prestaciones especificas, estimulos y
pagos del personal adscrito a la Secretaria, con la finalidad de otorgar un
servicio de calidad.

— Formular e integrar el anteproyecto de Presupuesto de la Secretaria, y
presentarlo al titular para su autorizacion.

— Ejercer los recursos financieros asignados a la Secretaria con criterios de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal y estricto apego en la
normatividad establecida en la materia para sustentar su funcionamiento.

— Coordinar y supervisar el tramite, ante las Direcciones de Recursos Financieros
y Programacion y Presupuesto, de las conciliaciones, transferencias y demas
operaciones para garantizar la administracion transparente de los recursos
disponibles.

— Efectuar ante la Direccion de Recursos Financieros la conciliacion de los
informes financieros y presupuestales, para verificar el registro de las
operaciones efectuadas por la Secretaria, de acuerdo con la normatividad
vigente.

— Adquirir y suministrar los recursos materiales, mobiliario y edquipo necesarios;
para el adecuado funcionamiento de la Secretaria, con estr ¢
politicas y lineamientos en materia de austeridad.

SGE-DF-01-04/01 MO-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 42
POLITECNICO DE LA SECRETARIA DE
NACIONAL EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL De: 63

— Mantener actualizado el sistema de inventario de la Secretaria, de acuerdo con
las disposiciones para el control patrimonial del Instituto en cuanto a los
movimientos de altas, bajas, donaciones, transferencias y enajenaciones de
los bienes.

— Programar y controlar el mantenimiento y conservacion de los bienes muebles
y equipos de la Secretaria, para garantizar su éptimo aprovechamiento.

— Acordar y determinar, conjuntamente con las unidades de proteccion civil,
seguridad e higiene, Comité de Seguridad y Contra la Violencia y, en su caso,
los funcionarios de la Secretaria, las acciones de prevencion y reduccion de
riesgos, asi como el cuidado de la integridad fisica del personal en las
instalaciones de la Secretaria.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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COORDINACION DE COOPERACION ACADEMICA

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Coordinacién, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto
de Programa presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracion Social las normas,
politicas, programas, objetivos y metas para la integracién, coordinacion,
operacion, administracion, control y evaluacion de las acciones de cooperacion
e intercambio académico, tanto a nivel nacional como internacional, de
acuerdo con los modelos Educativo y de Integraciéon Social; aplicar lo
aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Elaborar, instrumentar, dirigir y evaluar el desarrollo de los programas de
cooperacion académica e internacionalizacion del Instituto, de acuerdo con los
lineamientos de los modelos Educativo y de Integracién Social.

— Coordinar las actividades de deteccién y acopio de informacion relativa a la
cooperaciéon académica que retroalimente a la investigacion educativa, al
desarrollo tecnolégico y a la formacion y capacitacion de profesores e
investigadores de las unidades académicas del Instituto, asi como al disefio y
aplicacion de categorias, parametros y estandares nacionales e internacionales
gue fortalezcan la pertinencia, productividad y calidad de la oferta de servicios
institucionales.

— Dirigir la realizacién de estudios de identificacion y determinacioén de areas de
oportunidad y campos de interés para la cooperacion académica e
internacionalizacién del Instituto, de manera articulada con las unidades
académicas y conforme con la normatividad aplicable.

— Proponer la concertacion de convenios de cooperacidon académica con
instituciones publicas y privadas, para que los alumnos realicen practicas
tecnoldgicas y profesionales, servicio social, trabajos recepcionales, amplien
sus posibilidades de empleo y acceso al mercado tecnologico; coordinar su
validacién y verificar los aspectos técnicos, operativos y presupuestales
conforme a la normatividad aplicable.

— Planear y coordinar el desarrollo de esquemas funcionales que impulsen la
cooperacién académica, nacional e internacional, en las escuelas, centros v
unidades del Instituto; asi como impulsar la inclusion y fortalecimjenio de la |
perspectiva internacional en los procesos educativo, de Ivestigacion /|
extension y gestion institucional.
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— Coordinar la implantacion de acciones que impulsen la participacion de la
comunidad académica del Instituto en actividades de vinculacion e intercambio
académico, para apoyar su actualizacion y superacion profesional, la
transferencia de conocimientos y tecnologias y la obtenciébn de recursos
econdémicos complementarios, en los términos de la normatividad aplicable.

— Dirigir, controlar y evaluar la asesoria y el apoyo a las escuelas, centros y
unidades para la concertacion, formulacion y gestibn de proyectos de
vinculacion con los distintos sectores, asi como en aspectos de proteccion
intelectual y propiedad industrial, en los términos de la normatividad aplicable.

— Promover y coordinar la participacion institucional en eventos y foros de
vinculacioén, nacionales e internacionales, con el propésito de difundir la oferta
de servicios, promover el intercambio académico y facilitar la movilidad de
alumnos y docentes en las redes académicas, internas y externas del
conocimiento cientifico y tecnoldgico.

— Fomentar y apoyar el desarrollo de redes de vinculacion académica y
tecnolégica de las unidades académicas del Instituto con los sectores
socioeconémicos, para inducir y facilitar la concertacion, el intercambio, la
transferencia o consulta de conocimientos y la realizacion de proyectos
interdisciplinarios y multidisciplinarios de investigacion y desarrollo tecnologico.

— Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos y la equidad de género.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Coordinacion.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacién de la
Coordinacion para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que
de ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en
el marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EDUCACION CONTINUA

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracion Social las normas,
politicas, programas, objetivos, metas e instrumentos para la operacién
coordinacion, desarrollo y evaluacion de las actividades de educacién continua,
acorde con los modelos Educativo y de Integracién Social; aplicar lo aprobado,
y supervisar su cumplimiento.

— Coordinar y dirigir, con la participacion de las dependencias politécnicas
competentes, el disefio, integracion, implementacion y evaluacion del programa
institucional de educacion continua, en sus diferentes modalidades, para la
formacién de recursos humanos, en congruencia con las necesidades de
atencion a la demanda y con los requerimientos de actualizaciéon de los
profesionales del pais.

— Coadyuvar, conforme a su competencia, en el disefio, actualizacion y
diversificacién de la oferta educativa en educacion continua del Instituto en
todos los niveles y modalidades.

— Planear y dirigir, en coordinacion con las areas competentes, la elaboracion de
contenidos educativos y la aplicacion de recursos tecnolégicos en los
programas de educacion continua.

— Coordinar y dirigir, con las areas competentes, el uso Optimo y la
modernizacion de la infraestructura necesaria para la operacion de la
educacion continua, y controlar el uso de la red de video y teleconferencias.

— Coadyuvar con las secretarias competentes, mediante los servicios de
educacion continua, en las actividades de formacion, actualizacion vy
capacitacion del personal del Instituto, conforme a la normatividad establecida
en la materia.

— Coordinar, promover y desarrollar estudios de deteccion de necesidades y
demandas para integrar una oferta de servicios acorde con los requerimientos
sefialados por los sectores productivos, asi como elaborar el cataloqo de
servicios de educacion continua que ofrece el Instituto y difuntcicto, a traves de
los diferentes canales de comunicacion disponibles. {
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— Coordinar, dirigir, controlar y evaluar los servicios de educacion continua que
ofrece el Instituto y emitir los reconocimientos correspondientes, asi como
promover estrategias y mecanismos para la aplicacion y aprovechamiento de
los recursos generados por éstos, conforme a la normatividad establecida.

— Coordinar, controlar y evaluar los Centros de Educacién Continua y promover
su modernizacion, asi como supervisar la operacién de sus programas en sus
diferentes modalidades.

— Promover y difundir el establecimiento de redes académicas inter e
intrainstitucionales, en los ambitos nacionales e internacionales, para apoyar la
operacion y desarrollo de la educacion continua.

— Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos y la equidad de género.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacién de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE EGRESADOS Y SERVICIO SOCIAL

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracion Social las normas,
politicas, programas, objetivos y metas para la integracién, coordinacion,
operacion, administracion, control y evaluacion de los programas
institucionales de servicio social, de apoyo a pasantes, via la identificacion de
alternativas de ejercicio profesional, y de seguimiento e interaccion de los
egresados politécnicos y sus asociaciones, acorde con los modelos Educativo
y de Integracion Social; aplicar lo aprobado, y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir el seguimiento, promocion y concertacion de acciones para la
participacion de los egresados y sus asociaciones en el quehacer académico
institucional, y llevar el registro de los mismos.

— Apoyar, en coordinaciéon con las dependencias competentes, la difusion de
programas de titulacién, actualizacion profesional y especializacion de los
egresados, asi como lo conducente para la oferta laboral de la bolsa de trabajo
del Instituto.

— Coordinar y verificar el cumplimiento de las normas y procedimientos de
operacion del servicio social, el seguimiento de egresados y la bolsa de
trabajo, de acuerdo con los objetivos institucionales

— Coordinar la elaboracién del padrén de prestadores y prestatarios del servicio
social, y verificar su actualizacion permanente, asi como el cumplimiento de las
normas y procedimientos de operacion del servicio social, el seguimiento de
egresados Yy la bolsa de trabajo, de acuerdo con los objetivos institucionales.

— Dirigir y administrar el sistema de informacién y tramites relativos al servicio
social, bolsa de trabajo y seguimiento de egresados, supervisar Ssu
actualizacion permanente.

— Dirigir la promocién, elaboracion e implantacién, en coordinacién con las
unidades académicas, de los programas y proyectos institucionales para la
prestacion del servicio social de los alumnos y pasantes, la integracién y
operacion de la bolsa de trabajo y el seguimiento de los egiesados |
politécnicos. {
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— Organizar, controlar y evaluar las acciones para que alumnos y pasantes del
Instituto cumplan con su servicio social, poniendo énfasis en la formacion de
brigadas multidisciplinarias, en apego a la tradicion politécnica y a las politicas
institucionales de integracion social.

— Coordinar, tramitar y controlar el otorgamiento de becas y apoyos a los
alumnos que presten su servicio social y que participen en programas que
beneficien a las distintas comunidades marginadas o en situacién de desastre.

— Expedir con oportunidad las constancias que acrediten la prestacion del
servicio social de los pasantes, conforme a los criterios de innovacién y
modernizacién aprobados.

— Planear y fomentar, con el apoyo de las unidades académicas y administrativas
competentes, la concertacion y firma de convenios con organismos de los
sectores publico, privado y social del pais, para fortalecer la prestacion del
servicio social, el funcionamiento de la bolsa de trabajo y el seguimiento de los
egresados del Instituto.

— Informar a la Secretaria de Extension e Integracién Social acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos y la equidad de género.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacién de la
Direccion para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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DIRECCION DE PUBLICACIONES

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Direccion, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

— Proponer a la Secretaria de Extension e Integracion Social con base en la
politica editorial del Instituto, las normas, politicas, programas, objetivos y
metas para la integracion, coordinacion, operacion, administracién, control y
evaluacion del programa de publicaciones del Instituto, acorde con los modelos
Educativo y de Integracion Social, aplicar lo aprobado, y supervisar su
cumplimiento.

— Dirigir, coordinar y controlar las acciones para la edicién, impresion, difusion y
comercializacién de la obra editorial del Instituto en los diversos formatos y
medios y participar en ferias, exposiciones y otros eventos editoriales.

— Proponer e implantar las normas, criterios técnicos y los requisitos de calidad,
para la produccion de la obra editorial del Instituto y supervisar su
cumplimiento.

— Impulsar, con las dependencias politécnicas competentes, el disefio y
elaboracién de libros de texto y consulta, con base en los programas de
estudio vigentes.

— Proponer e implantar los mecanismos para que la comunidad politécnica
participe en la elaboracion de libros de texto, obras técnicas, cientificas,
culturales y demas publicaciones del Instituto, en diversos formatos y medios, y
supervisar su funcionamiento.

— Sancionar, con base en la politica editorial del Instituto, las propuestas de obra
editorial que presenten las dependencias politécnicas y controlar aquellas que
resulten aprobadas.

— Dirigir la operacion de las librerias politécnicas y proponer e instrumentar
estrategias de gestion y de mercadotecnia que hagan atractivos, para la
comunidad politécnica y el publico en general, sus productos y servicios.

— Proponer, con el apoyo de las unidades académicas y admlnlstratlvas
competentes, convenios y contratos para el intercambio de fandos edionales,
la produccion de coediciones, dictamen y maquila editorial '-':'-:~: acciomesica|
afines.
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— Planear, coordinar y dirigir, con el apoyo de las unidades académicas y
administrativas competentes, la proteccion legal de la obra editorial politécnica
y validar el pago de derechos de autor cuando proceda.

— Coordinar la elaboraciéon, actualizacion, edicion y difusibn del Catalogo
Institucional de Publicaciones.

— Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocién del desarrollo
sustentable.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacién de la
Direccién para el Sistema Institucional de Informacién y la estadistica que de
ella se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDAD POLITECNICA PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

— Proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la planeacién, promocion,
gestion, seguimiento y evaluacién de la vinculacion entre el Instituto y su
entorno, de conformidad con los modelos educativo y de integracion social
institucionales y las politicas de propiedad intelectual y proteccién industrial,
aplicar lo aprobado y supervisar su cumplimiento, asi como impulsar el
desarrollo y la competitividad empresarial y supervisar su cumplimiento.

— Dirigir el disefio e implantaciéon de programas y proyectos con el propdsito de
proporcionar a las empresas elementos de inteligencia competitiva, articulacion
productiva y monitoreo tecnoldgico, para potenciar sus capacidades actuales y
futuras en correspondencia con los requerimientos de la competitividad y el
desarrollo nacional y evaluar los resultados.

— Coordinar la integracion y analisis de la informacion relativa a la vinculacion,
que apoye a los procesos educativos, de investigacion, desarrollo tecnolégico y
de extension e integracion social, para satisfacer necesidades de los sectores
publico, social y privado y fortalecer la competitividad del sector empresarial.

— Participar en Comités interinstitucionales para apoyar la competitividad y
productividad nacionales.

— Dirigir los servicios de asesoria y capacitacion para la implementacion,
desarrollo, mantenimiento y mejora de los sistemas de gestién de la calidad en
instancias de los sectores publico, privado y social que a si lo requieran para el
aseguramiento de la calidad en bienes y servicios.

— Apoyar en la implementacion, desarrollo, mantenimiento y mejora de los
sistemas de gestion de la calidad a las dependencias politécnicas que asi lo
soliciten.

— Promover, en coordinacion con las areas competentes, la creacion e
integracion de redes de colaboracion y enlaces estratégicos para la prestacion
de servicios y ejecucion de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion, en el marco de la vinculacion, internacionalizacion y cooperacion,
verificar su desarrollo y evaluar los resultados

— Coordinar los esfuerzos de vinculacion con el entorno parz. faciitar los
mecanismos necesarios que permitan promover el ¢ rofto——y—
competitividad empresarial.
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— Coadyuvar en la articulacion de las capacidades institucionales para el
desarrollo y ejecucidon de proyectos que fortalezcan el desarrollo y la
competitividad empresarial.

— Dirigir y coordinar el disefio e implementacion de los mecanismos para
promover la utilizacion y comercializacion de invenciones debidamente
protegidos, resultado de la investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion realizada en las unidades, escuelas, laboratorios y centros de
investigacion del IPN a fin de poder transferir estos resultados al sector
productivo y a la sociedad en general.

— Asegurar la identificacion, cuantificacion, caracterizacion y promocion de los
paquetes tecnoldgicos, acciones de metrologia, normalizacion, evaluacion de
la conformidad, capacitacion, asistencia técnica, asesoria y consultoria y en
general de los servicios y productos derivados de la actividad institucional en
todas las areas y niveles educativos, previa evaluacion de las necesidades de
proteccion legal y, en su caso, del registro correspondiente; para transferir a los
sectores productivo y social los resultados y beneficios de la actividad
institucional.

— Coordinar y dirigir la transferencia de tecnologia hacia el mercado se haga
sobre bases justas y equitativas mutuamente beneficiosas para las partes
participantes.

— Coordinar en su ambito de competencia, el disefio e implementacion de los
mecanismos para recabar la informacion del entorno, sus necesidades y los
datos que se requieran de las unidades académicas, tendientes a la formacién
de equipos de trabajo para la realizacion de proyectos multidisciplinarios de
investigacion y desarrollo tecnolégico para el sector empresarial.

— Promover en los sectores productivo, publico y social los servicios
tecnoldgicos, de investigacion, innovacion, consultoria y asesoria empresarial,
formacion, capacitacion y desarrollo de negocios que ofrece el Instituto.

— Determinar y coordinar los mecanismos de difusion a fin de dar a conocer al
sector privado los servicios que en materia de diagnostico empresariales para
detectar problemas de calidad, productividad, operacién administraciéon y en
general competitividad, ofrece la UPDCE.

— Coordinar la elaboracién de propuestas de politicas y lineamientos tendentes a
identificar y propiciar la transferencia de sistemas, modelos, nrototinos v
tecnologias a usuarios potenciales e integrar recursos tecnologicos disponibles
para elevar la competitividad del sector empresarial y el escalamiento a nivel
comercial de productos y servicios, en el ambito nacional e int¢ iona
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— Coordinar y gestionar la celebraciéon de instrumentos juridicos con
instituciones publicas y privadas relacionados con la vinculacion institucional,
asi corno participar en la validacion de los aspectos técnicos, operativos y
presupuestales que éstos impliquen y dar seguimiento a su ejecucién; con el
propdsito de generar alianzas de colaboracién que refuercen la tarea del
instituto en términos del apoyo empresarial, o bien que aseguren la
transferencia de los resultados del quehacer institucional a los sectores social y
productivo.

— Promover la oferta de servicios de actualizacién profesional, capacitacion y
formacion empresarial, consultoria de negocios a las empresas e instituciones
en diversos campos del ambito profesional, con el propdsito de potencializar el
crecimiento y competitividad de las empresas y de los empresarios que asi lo
demanden.

— Dirigir el apoyo que en forma de asesoria brinda la UPDCE para el proceso de
exportacion de los productos, servicios y desarrollos tecnolégicos comerciales
apoyados por las areas del Instituto.

— Coordinar la operacion del Centro Evaluador y Capacitador en Competencias
Laborales, con el propdsito de atender las demandas de los sectores
productivo, publico y social que desean validar sus conocimientos, inclusive a
nivel de certificacion.

— Dirigir la operacion del Programa de Aceleracion de Negocios para apoyar a las
empresas a acortar y potenciar su crecimiento.

— Coordinar la orientacion y asesoria a las dependencias politécnicas para el
registro y proteccion legal de los resultados o productos derivados de sus
proyectos de desarrollo e innovacion tecnolégicamente; asi como participar
conjuntamente con la oficina de la Abogada General en la gestion de los
registros conforme a la normatividad aplicable.

— Coordinar, en su ambito de competencia, la realizacién de foros de articulacion
con el sector empresarial y eventos de promocion para dar a conocer los
servicios disponibles.

— Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo
sustentable acorde con su compromiso de responsabilidad social.

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Madiano Plazo
de la Unidad, asi como del Programa Operativo Anual y el ! proyeptonded
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Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes y
controlar su desarrollo.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad.

Proporcionar y consolidar, en el &mbito de su competencia, la informacién de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella
se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

SGE-DF-01-04/01 MO-3



INSTITUTO MANUAL DE ORGANIZACION Hoja: 55
POLITECNICO DE LA SECRETARIA DE
NACIONAL EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL De: 63

CENTRO DE INCUBACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

— Proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
objetivos, metas e instrumentos para fomentar la cultura emprendedora y
promover la creacién de empresas de innovacion tecnolégica, a travées del
proceso de incubacion de empresas, para impulsar asi la vinculacion con el
sistema productivo y coadyuvar solidariamente en la generacién de la micro,
pequefia y mediana empresas.

— Planear, evaluar y desarrollar los esquemas de la vinculacion del Centro con
las unidades académicas y de investigacion, y los sectores productivo y social;
en materia de Incubadoras de Empresas para inducir la realizacion de
proyectos susceptibles de incubacion, para el desarrollo social y econémico
nacional e internacional.

— Contribuir al fortalecimiento del proceso de promociéon de los servicios de
incubacion de empresas y la formacion de emprendedores en la comunidad
politécnica, asi como en dependencias y entidades del gobierno federal y
estatal, y organismos de los sectores privado y social, en materia de creacién
de Empresas de Base Tecnoldgica (spin-off) y empresas sociales.

— Impulsar y fomentar la cultura emprendedora, con el propdsito de incidir en el
cambio de paradigma institucional en relaciobn con la formacion de
profesionistas que sean capaces de generar su propio empleo y los de otras
personas.

— Promover estudios sobre innovacion tecnolégica de productos, herramientas,
disefios y procesos, asi como la viabilidad de empresas y su constitucion,
estudios de mercado, entre otros, que regulen el cumplimiento de la mision del
Centro, en congruencia con las necesidades, posibilidades y caracteristicas de
la demanda de sus servicios.

— Coordinar las estrategias tendentes para lograr el desarrollo y consolidacion de
empresas exitosas.

— Dirigir la operacion de las Pre-incubadoras del Instituto con el propésito de
captar y orientar prospectos de proyectos empresariales susceptibles de
ingresar a la incubadora de empresas.

— Fomentar el desarrollo de prototipos funcionales, con el propésito de llevarlos a
la fase de producto o servicio comercial; mediante la creacion-ce empresas |
tecnoldgicas y sociales de una empresa incubada por el Centro de ifhcubacion /|
de Empresas de Base Tecnoldgica (CIEBT).
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— Promover y fomentar la creacibn de empresas de Base Tecnologica,
procedentes del Instituto (spin-off), con alto valor agregado para incidir en el
desarrollo econdmico del pais y de sus regiones.

— Promover y fomentar, en coordinacién con la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico
(Techno-Poli), la creacion de empresas de base tecnoldgica (spin-off)
provenientes de las empresas tractor hospedadas en dicha Unidad.

— Brindar acompafiamiento comercial para la puesta en marcha o inicio de
operaciones de las empresas que se incuban.

— Planear la operacion de proyectos especiales de caracter estratégico para
fomentar el desarrollo econdémico y social, especialmente en aquellas
entidades, regiones, sectores o0 actividades econdmicas vulnerables.

— Desarrollar proyectos y programas encaminados a mejorar la calidad de vida
de la sociedad, a través de la formalizaciébn de actividades productivas de
sectores desfavorecidos, via la creacién de productos y servicios de alto valor
agregado.

— Coordinar el programa de difusion intra-institucional e interinstitucional, para
dar a conocer las actividades de incubacion y formacion de emprendedores
gue este Centro realiza.

— Acercar los proyectos de negocio y empresas incubadas en el Centro a
diversas fuentes de financiamiento, nacionales e internacionales, que permitan
su adecuada puesta en marcha y/o consolidacion en el mercado.

— Promover acciones de vinculacién con los sectores publico, privado y social,
nacional e internacional, relacionados con el fomento al desarrollo empresarial
y la creacién de empresas innovadoras.

— Contribuir al desarrollo econdmico y social, mediante la transferencia de
conocimientos para la creacion de nuevas unidades econdmicas, via la
implantacion del modelo de incubacion de empresas tradicionales, de
tecnologia intermedia y de base tecnoldgica.

— Promover que las empresas incubadas realicen el lanzamiento de nuevos
productos al mercado, para satisfacer las demandas y necesidades no
cubiertas del mercado.

— Planear y fomentar la transferencia del Modelo Institucional de Emprendedores
(POLIEMPRENDE) del Instituto Politécnico Nacional hacia ol [ristituciones
nacionales e internacionales, con el proposito de con 20A , AN
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herramienta mas para inducir y facilitar el desarrollo econdémico-social
sustentable, mediante la formacion emprendedora.

— Coordinar el Programa POLIEMPRENDE, con el propésito de promover e
inculcar en la comunidad politécnica el espiritu emprendedor.

— Dirigir el desarrollo de proyectos innovadores, mediante la creacion de
incubadoras en los centros de educacion continua, centros de investigacion,
locales y foraneos del Instituto, con el propoésito de contribuir con una
herramienta mas para inducir y facilitar el desarrollo econdémico-social
sustentable en los estados y regiones del pais donde esté presente el Instituto.

— Fortalecer y monitorear a la Red de Incubadoras Nacionales, a la Red de
Incubadoras Internacionales, a la Red de Incubadoras Sociales, a la Red
Politécnica de Incubacién y a las instituciones que adoptaron el modelo
POLIEMPRENDE, para asegurar la permanencia y consolidacion de dichas
Redes y por ende la continuidad de su trabajo y sus acciones.

— Dirigir la aplicacion, de manera anual, de una encuesta de medicion de la
calidad de los servicios de incubacion que ofrece el CIEBT, para determinar las
areas de mejora y aplicar el plan de accién correspondiente.

— Impulsar la certificacibn de los expertos del Centro, y de los productos,
herramientas, disefios y procesos, con el fin de contribuir a la calidad en los
servicios de incubacion y consultaria que ofrece el Centro.

— Consolidar la participacion del CIEBT en programas de becas e intercambio de
personal académico e investigadores con organismos, empresas e
instituciones, nacionales e internacionales.

— Informar a la Secretaria de Extension e Integracién Social acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respeto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo
sustentable, acorde con su compromiso de responsabilidad social.

— Dirigir la formulacion del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
del Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto del
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes y
controlar su desarrollo.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como- |
los servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro. {
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— Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion del
Centro para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella
se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLOGICO TECHNOPOLI

— Proponer los proyectos de normas, politicas, programas, lineamientos,
estrategias, objetivos, metas e instrumentos necesarios para contribuir en el
desarrollo tecnolégico e innovador del pais, mediante la gestién del flujo de
tecnologia entre el Instituto, las empresas y los mercados para la creacion de
negocios tecnologicos

— Fomentar la articulacion de la oferta institucional de generacion de
investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion con las demandas
del sector productivo y social, con el propdsito de generar una relacion mas
estrecha y sinérgica.

— Definir las condiciones a fin de que con los proyectos tecnologicos apoyados
se formalice su relacion con el Techno-Poli a fin de generar recursos mediante
diversas modalidades incluyendo comisiones por corretaje y regalias.

— Coordinar los mecanismos e instrumentos para atraer hacia Techno-Poli
‘empresas tractor” que cumplan con las siguientes caracteristicas: 1)
Empresas de Base Tecnoldgica en operacion; 2) Con tecnologias propias; 3)
Con mercado cautivo; 4) Que en su plataforma de negocios se encuentren
desarrollando nuevas tecnologias; y 5) Que tenga la necesidad de acortar los
tiempos de la gestion de sus nuevos desarrollos; con el propdsito de poderles
ofrecer los servicios tecnolégicos que permitan resolver el desarrollo que
requieren.

— Propiciar, en coordinacion con el Centro de Incubacién de Empresas de Base
Tecnoldgica, la creacién y el crecimiento de negocios tecnolédgicos, derivadas
de empresas tractor alojadas en la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, con el
propésito de promover e incentivar entre los académicos, investigadores y
tecnélogos del Instituto la iniciativa de emprender su propia empresa y de
desarrollar investigacion y tecnologia con aplicacion comercial directa en el
mercado.

— Asegurar la articulacion de la oferta institucional de generacion de investigacion
aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion con las demandas del sector
productivo y social, con el propésito de generar una relacion mas estrecha y
sinérgica.

— Establecer, en coordinacion con el Centro de Incubacién de Empresas de Base
Tecnoldgica, la elaboracion e implementacion del programa institucional de- |
Spin-offs con el propésito de facilitar a académicos, stigadoreisLANEA]
tecndlogos del Instituto, una salida viable al mercado para s lesarrgllos .
investigaciones aplicadas.
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— Asegurar la articulacién y operacion del Observatorio Tecnologico, herramienta
diseflada para fungir como la unidad de informacidon y retroalimentacion
nacional-regional, mediante la informacién directa de centros de I+D+l en
México y América Latina, asi como promover el desarrollo de los medios de
difusion de informacion tecnoldgica.

— Atrticular la oferta tecnoldgica Institucional, en coordinacién con la Unidad
Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial, su capacidad
instalada en términos de infraestructura especializada, particularmente sus
recursos humanos, Cientificos y Tecnoldgicos para favorecer el desarrollo de
tecnologias que atienden al mercado, mas alla de la frontera académica y dar
viabilidad al desarrollo de proyectos tecnologicos ofreciéndoles hospedaje para
su fortalecimiento.

— Propiciar los vinculos necesarios nacionales y extranjeros a fin de gestionar
recursos financieros para apoyar los proyectos que se desarrollen y que
deriven en la creacion de empresas de base tecnoldgica derivadas de
empresas tractor.

— Asegurar el funcionamiento del Centro de Disefio de Tecnologias de
Informacién (Fabrica de Software) con el propdsito de promover e incentivar la
generacion de nuevos desarrollos de software y hardware, asi como la
creacion de empresas a partir de dichos desarrollos.

— Asegurar la operaciéon de la fabrica de software para lograr la calidad de los
procesos de desarrollo de software y hardware, asi como gestionar la
certificacion de los programadores que se incorporen a la fabrica de software.

— Dirigir el establecimiento dentro de la fabrica de software de un Centro de
Formacién de Recursos Humanos Especializados en Tecnologias de
Informacién con el propoésito de generar una masa critica de expertos
especializados en desarrollo de software y hardware.

— Asegurar el encadenamiento de la tecnologia desarrollada en el Instituto y en
Techno-Poli con la actividad econdmica a fin de que los beneficios resultantes
puedan permear en la sociedad.

— Planear el sistema de inteligencia de negocios a fin de localizar nichos de
mercado para promover los desarrollos tecnolégicos generados.

— Dirigir la busqueda y localizacibn de nichos de mercado locales e
internacionales a fin de colocar los productos y servicios ¢esarroliados en
Technopoli.
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— Promover la vinculacién con la Fabrica de Nanotecnologia, la Fabrica de
Sistemas micro electromecanicos (MEM'S) y la Fabrica de Biotecnologia y las
demas necesarias, con el propdsito de sumar esfuerzos que permitan generar
sinergias productivas y ampliar la gama de servicios tecnoldgicos
institucionales para las empresas tractor.

— Coordinar la realizacion de foros de articulacion con el sector empresarial y
eventos de promocion para dar a conocer los servicios disponibles.

— Informar a la Secretaria de Extension e Integracion Social acerca del desarrollo
y los resultados de sus funciones, observando el cumplimiento de las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, del respecto a los
derechos humanos, la equidad de género y la promocion del desarrollo
sustentable acorde con su compromiso de responsabilidad social.

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
de la Unidad, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto del
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes y
controlar su desarrollo.

— Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento de la Unidad.

— Proporcionar y consolidar, el ambiro de su competencia, la informacion de la
Unidad para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella
se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de Le y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

— Atender las deméas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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CENTROS DE EDUCACION CONTINUA

— Dirigir la formulacién del Programa Estratégico de Desarrollo de Mediano Plazo
del Centro, asi como del Programa Operativo Anual y el anteproyecto de
Programa Presupuesto; presentarlos ante las instancias correspondientes, y
controlar su desarrollo.

— Proponer a su superior inmediato, los proyectos de normas, politicas,
programas, lineamientos, estrategias, objetivos, metas e instrumentos para la
integracion y el desarrollo de programas de educacion continua, vinculacion
tecnologica, difusiébn y extension educativa, en el marco de los modelos
Educativo y de Integracion Social.

— Disenar, elaborar, coordinar y evaluar estudios y acciones con el sector
productivo y de bienes y servicios para detectar necesidades del entorno en
materia de educacion continua, asi como promover y difundir los programas
educativos que ofrece el Instituto.

— Coordinar el desarrollo de programas de educacion continua y de atencion
integral a las necesidades de formacion, actualizacion y capacitacion de
egresados y de la comunidad en general en las distintas modalidades que
ofrece el Instituto.

— Dirigir la participacion del Centro en la promocion y difusién de la oferta de
servicios institucionales en materia de formacion y actualizacion académica,
investigacion, transferencia de tecnologia, asesoria y consultoria, asi como la
informacién de los avances de la gestion institucional.

— Impulsar el establecimiento de redes intra e interinstitucionales en el &mbito de
su competencia, asi como la promocion de los servicios profesionales de
pasantes y egresados del Instituto.

— Participar, conjuntamente con las dependencias competentes, en la
identificacion de necesidades de su entorno sobre el desarrollo empresarial,
formacion de empresas y empresarios, servicios de asesoria sobre la
obtencién de fondos para el desarrollo empresarial, asi como de aquellos
programas que atiendan esas necesidades.

— Proporcionar asesoria al sector productivo y de bienes y servicios para disefiar,
instrumentar, desarrollar y evaluar programas de capacitacién y actualizacion
de acuerdo con sus necesidades. |
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Participar, con las dependencias competentes, en las acciones de formacion,
actualizacion, capacitacion y superacion del personal del Instituto conforme a
las disposiciones normativas en la materia.

Supervisar y asegurar el oOptimo aprovechamiento de la infraestructura
disponible y promover su actualizacion.

Informar a su superior jerarquico acerca del desarrollo y los resultados de sus
funciones.

Administrar el capital humano, los recursos materiales y financieros, asi como
los servicios generales asignados para el funcionamiento del Centro.

Proporcionar y consolidar, en el ambito de su competencia, la informacion del
Centro para el Sistema Institucional de Informacion y la estadistica que de ella
se derive, asi como la solicitada por la unidad de enlace del Instituto, en el
marco de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental, supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad.

Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.
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